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Estudio sobre el estado actual del asocicionismo en la dehesa

Titulo 1: Introduccidn

El presente estudio sobre el Estado del Asociacionismo en el Ambito de las Dehesas
Espafiolas se enmarca en las acciones contempladas en el Proyecto de Cooperacion
Transfronteriza para la Valorizacion Integral de la Dehesa-Montado (PRODEHESA-
MONTADO), Proyecto de la primera convocatoria del Programa INTERREG V-A Espaiia-
Portugal (POCTEP) 2014-2020, aprobado el 6 de abril de 2.017, cofinanciado con el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

La dehesa/montado, un ecosistema agrosilvopastoril transfronterizo sin parangén en Europa
se encuentra en una grave crisis. Es, ademas, una importantisima herramienta, gracias a sus
servicios y productos, de cara a la mitigacion del cambio climatico y la minimizacion de la
erosion en Europa. Este Proyecto pretende promocionar las actuaciones necesarias para
valorizar la dehesa/montado tanto ambiental como econdmicamente desde un punto de
vista sostenible, mediante la creacion de estructuras de cooperacion estable que
promuevan la inversién de la empresa, el desarrollo de sinergias entre empresas (60.000),
centros de |+D+i, transferencia de tecnologia, aplicaciones de servicio publico y demanda de

productos de la dehesa.

Es indudable que una de las herramientas mas potentes de las que consta un grupo social
para alcanzar una estructura de cooperacion estable es la creacion de redes de colaboracion,
asociaciones de individuos con intereses comunes que aglutinen ilusion, esfuerzos y

recursos, generando desarrollo y futuro en sus territorios.

Los propietarios y gestores de las dehesas han sido, tradicionalmente, individualistas. Sin
embargo, la grave crisis a la que se enfrentan ha generado un reciente y prometedor auge
de movimientos asociativos que tratan de dar respuesta a nuevos retos: el cambio climatico,
las plagas y enfermedades, baja rentabilidad de las producciones, nuevos consumidores mas
preocupados por la sostenibilidad, salud y bienestar animal, cambios en las politicas agrarias

y medioambientales, etc. Este asociacionismo que comienza a despuntar para la defensa de
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Estudio sobre el estado actual del asocicionismo en la dehesa

las dehesas y su cultura ha sido demandado desde hace muchos afios por multiples actores
que intervienen y estudian este ecosistema y ahora debemos analizar sus puntos fuertes y
sus debilidades, para mejorarlo y que sea una fuerza que una a todos aquellos que directa o
indirectamente, luchamos por la supervivencia de las dehesas y montados de la Peninsula

Ibérica.
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Titulo 2: Presentacion del Estudio

Necesidad de este estudio

Este estudio surge desde la necesidad de conocer la situacién real del asociacionismo en el
marco de la dehesa. Para obtener conclusiones necesitamos saber como perciben a las

asociaciones, los que son, sin lugar a duda, su Unica razén de existir: sus asociados.

Volvamos al titulo de este estudio, “Analisis del estado del asociacionismo en el marco de la

dehesa”, este enunciado nos indica los tres aspectos relevantes para estudiar:

DEHESA ASOCIACIONES SECTORIALES

(A TRAVES DE SUS
PRESIDENTES)

EL ASOCIADO
(ENTORNO)

CARACTERIZACION
CONCEPTUAL

SU RELACION CON EL ENTORNO
RELACION CON SUS
ASOCIADOS

PERCEPCION DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA QUE REPRESENTA
Y SUS IMPLICACIONES

Como puede verse de forma grafica, para cada uno de estos tres puntos principales, hemos
investigado una serie de caracteristicas que nos llevaran a obtener conclusiones sobre el

estado del asociacionismo en el marco de la dehesa.

Para ello hemos preguntado a los asociados por su trabajo en la dehesa, cdmo les afecta
este entorno tan caracteristico, los problemas propios de este entorno y como perciben el

futuro en diferentes temas, siempre con relacion a su actividad, la dehesa y su asociacién.
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Siguiendo con la necesidad de establecer lo mas fielmente posible el estado del
asociacionismo en la dehesa, continuamos preguntandoles a los presidentes de las
asociaciones por su percepcion sobre la labor de sus asociaciones en las cuestiones que
determinan la razdn de ser de las mismas, su trabajo. Les preguntamos sobre la formacidn
que ofrecen, su labor de representatividad como colectivo ante la administracion y la
sociedad, como perciben el futuro de su asociacién y una serie de cuestiones que nos

llevaran a dibujar un estado del asociacionismo real y actual.

Todo esto se ha realizado con una caracterizacién previa del concepto de dehesa. Esta y

otras cuestiones se especifican en el siguiente apartado.

Planteamiento y estrategia

En primer lugar, hemos querido delimitar el marco geografico de investigacién: la dehesa.
Para ello realizamos una caracterizacion lo mas completa posible de este concepto, para
poder trabajar en el asociacionismo con informacién veraz de lo que un ecosistema singular

como es la dehesa/montado supone.

Hay que matizar que este estudio se centra en asociaciones de cardcter sectorial que
desarrollan su actividad dentro del dmbito geografico de la dehesa. Estas asociaciones
pertenecen, por ser este limite geografico de dehesa, a los sectores de ganaderia,
agricultura, forestal, cinegético y turistico principalmente. A esto hay que afiadir las
principales asociaciones que se vinculan de forma unica al entorno de la dehesa que son:
Federacién Espafiola de Dehesas (FEDEHESA), Foro para la Defensa y Conservacion de la
Dehesa (ENCINAL), Asociacion de Gestores de la Dehesa de Extremadura (AGEDEX) y la
Asociacion de Dehesas Ecoldgicas (ADEHECO).

La estrategia para lograr esta finalidad la hemos establecido del siguiente modo:

1. Caracterizacion de la dehesa.
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2. Encuestas dirigidas a los presidentes de las asociaciones sectoriales.
3. Encuestas dirigidas a los asociados de las asociaciones sectoriales.

4. Encuestas dirigidas al publico general a través de redes sociales.

Para acceder a las asociaciones (y sus presidentes como representantes de estas) se ha
realizado una investigacion exhaustiva de todas aquellas asociaciones que realizan sus
actividades dentro del entorno de la dehesa en las comunidades auténomas de Castilla y
Ledn, Extremadura, Castilla La Mancha y Andalucia, en los sectores de ganaderia, agricultura,

forestal, cinegético y turistico.

Para acceder a los asociados se ha trabajado en dos vias. Por un lado, han sido las propias
asociaciones las que han enviado por correo electrénico las encuestas a sus asociados,
evitando de este modo cualquier incumplimiento de la normativa referente a la proteccién
de datos. Por otro lado, se han publicado en diferentes redes sociales estas encuestas para

asi poder acceder al mayor numero de participantes.

Alcance temporal

Se ha desarrollado durante los meses de enero y febrero de 2019.

Alcance geografico

Comunidades autonomas de Extremadura, Castilla y Ledn, Castilla La Mancha y Andalucia.
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Titulo 3: Caracterizacion de |a Dehesa, Delimitacion
Geoespacial, Cuantitativa y de usos

La dehesa es el marco de estudio para conocer el estado del asociacionismo, asi que en
primer lugar necesitamos caracterizarla y delimitarla. Esta accién es un problema en si
mismo debido a que no hay un concepto unificado de dehesa que sirva como vehiculo para
aportar datos cuantitativos o cualitativos y asi obtener la caracterizacién unica. En la
bibliografia cientifica se usa mayoritariamente la expresiéon “espacio adehesado” y el
termino “dehesa” como paisaje compuesto fundamentalmente por un tipo de forraje y

arbolado.

La delimitacién del paisaje es en si complejo, ya que influyen muchos factores y en ocasiones
estos factores no tienen un criterio comun para las entidades que ofrecen datos. Las
entidades que realizan la cuantificacion del territorio, como pueda ser la Direcciéon General
del Catastro, utiliza como medida minima la explotacién agropecuaria o la parcela catastral y
otros la densidad de arbolado o cubierta arbdérea, como pueda ser el Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Hay otro aspecto que incide en la dificultad de caracterizacion de la dehesa y es el concepto
que la normativa le atribuye. Como ejemplo tenemos el 'RD 4/2014, de 10 de enero, por el
que se aprueba la norma de calidad para la carne, el jamdn, la paleta y la cafia de lomo
ibérico. El articulo 2.i define dehesa como “area geografica con predominio de un sistema
agroforestal de uso y gestién de la tierra basado principalmente en la explotacidn ganadera
extensiva de una superficie continua de pastizal y arbolado mediterrdaneo, ocupada
fundamentalmente por especies frondosas del género Quercus, en la que es manifiesta la
accién del hombre para su conservacion y perdurabilidad, y con una cubierta arbolada
media por explotacion de, al menos, 10 arboles por hectarea de dicho género en

produccién.”

1 RD 4/2014, de 10 de enero, por el que se aprueba la norma de calidad para la carne, el jamén, la
paleta y la caiia de lomo ibérico. Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente «BOE»
num. 10, de 11 de enero de 2014Referencia: BOE-A-2014-318

@ iniierreg @ PRODEHESA
cepare poasa == | TNIONTADO @




Estudio sobre el estado actual del asocicionismo en la dehesa

Otro ejemplo sobre la diversidad de conceptos lo vemos a través de los mapas vectoriales.
Muchos se refieren a superficies adehesadas y se basan en la masa forestal para establecer
las delimitaciones. El Sistema de Informacion Geografica de parcelas agricolas (SIGPAC)
permite identificar geograficamente las parcelas declaradas por los agricultores y ganaderos,
en cualquier régimen de ayudas relacionado con la superficie cultivada o aprovechada por el
ganado. Pero hay que tener en cuenta que este tipo de mapas son visores que permiten
visualizar datos sobre un mapa, ortoimagen o imagen satélite?. Los datos que se visualizan se
refieren a usos del suelo y, en el caso concreto de SIGPAC, sustituye al catastro como
referencia para solicitar diversas ayudas comunitarias® y fragmenta ain mds las parcelas

catastrales en funcidn de los usos del suelo®.

Nos encontramos con disparidad de superficies asignadas en funcién del mapa de usos que
utilicemos®. Continuando con el SIGPAC, que asigna una capa de dehesa solo a Extremadura,
vemos que no permite una caracterizacion completa de dehesa® por esta fragmentacion

territorial.

Nuestro objetivo es caracterizar la dehesa en sentido completo del término’ para garantizar
exhaustividad y los datos mds actualizados disponibles y asi mostrar la realidad del término
dehesa. Para ello lo realizamos a través del uso de datos estadisticos y geoespaciales que
contemplan aspectos como la delimitacidn de los paisajes adehesados, las explotaciones de

dehesa y su correspondencia en el territorio espafiol. Establecemos la caracterizacion en

2 Lazaro y Torres, M. L., Gonzélez Gonzélez, M.J. (2012). "La informacién disponible a través de las
Infraestructuras de Datos Espaciales para la delimitacién de los paisajes adehesados" en XV Congreso
Nacional de Tecnologias de la Informacion Geogrdfica. Madrid: AGE-CSIC.

3 Morillo Barragan, J., Espejo Gutiérrez de Tena, Ana M. (2007). “Determinacién de la superficie
ocupada por las areas adehesadas en Extremadura” en La Agricultura y la Ganaderia Extremenias.
Badajoz: Caja de Badajoz.

4 Lazaro y Torres, M. L., Gonzalez Gonzalez, M.J. (2012). "La informacién disponible a través de las
Infraestructuras de Datos Espaciales para la delimitacién de los paisajes adehesados" en XV Congreso
Nacional de Tecnologias de la Informacion Geogrdfica. Madrid: AGE-CSIC.

> Morillo Barragan, J., Espejo Gutiérrez de Tena, Ana M. (2007). “Determinacién de la superficie
ocupada por las areas adehesadas en Extremadura” en La Agricultura y la Ganaderia Extremenias.
Badajoz: Caja de Badajoz.

® Informe de actividades y procedimientos de mantenimiento del SIGPAC 2017. Madrid. Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion.

"Caracterizar: determinar los atributos peculiares de alguien o de algo, de modo que claramente se
distinga de los demas. RAE.
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cuatro vias, que son las disponibles en la revision bibliografica realizada y segun los

organismos oficiales que recogen datos de oficio de forma normalizada:

e Caracterizacion de la dehesa segun superficie de formaciones adehesadas.
e Caracterizacion de la dehesa segun formaciones arboladas predominantes.
e Caracterizacion de la dehesa segun sus explotaciones.

e Caracterizacion de la dehesa segun su nivel de conservacion.

Caracterizacion de la dehesa segun superficie de formaciones
adehesadas

Para dimensionar de forma general en el territorio espafiol la dehesa, tomamos los datos
pertenecientes al Diagndstico de las Dehesas Ibéricas Mediterraneas del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacidon del afio 20088 que establece la superficie denominada
como dehesa entre 3,5 y mds de cinco millones de hectareas repartidos entre Extremadura,

Andalucia, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha y Madrid.

Distrubucidn de superficie adehesada

Madrid
3%

Castilla y Le6n
13%

Extremadura
36%

Castilla La Man’fﬁha
21%

Andalucia
27%

8MAPA (2008) Diagndstico de las Dehesas Ibéricas Mediterrdneas. TRAGSATEC (documento inédito).
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
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(Fuente: elaboracién propia)

Caracterizacion de la dehesa segun formaciones arboladas
predominantes

Otra de las formas de caracterizar la dehesa es respecto a las formaciones arboladas
predominantes en el territorio espafiol segin los datos mds actualizados del Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente de Espafia®. En el siguiente gréafico se
muestran las formaciones arboladas mas representativas de los bosques espafioles y el

porcentaje que supone la dehesa dentro de estas formaciones:

Superficies de formaciones arboladas (%)

Pinar de pino carrasco (P
halepensis)

11% Pinar de pino albar

Encinares
15%

Otros pinares y abetales
1%

Dehesas

1
3% Pinar de pino salgarefio

(P. nigra)
4%
Pinar de pino pinaster R.
mediterranea
IMelojares (Q. pgrenaic 5%
yio Q. humilis) Mezclas coniferas
5% autdctonas
Hayedos 4%
2% Bosque riberefio
Quejigares %
(Qfaginea) Ajcomocales Mezclas coniferas y
1% frondosas autdclonas
Robledales de Q. robur . %
Repoblacicnes
o Q getees o™ productoas
Otras frondosas 7% 8%
dominantes
2%

(Fuente: Anuario Estadistico Forestal 2014-2015)

Como se puede observar, la dehesa supone el segundo puesto dentro de las formaciones
arboladas predominantes en el territorio espafiol. El Mapa Forestal de Espafia a escala

1:50.000 (MFE50) fue desarrollado entre los afios 1998 y 2007 por el Banco de Datos de la

% Anuario de estadistica forestal 2014-2015. Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio
Ambiente de Espafia (fecha de consulta 20/01/2019)
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Naturaleza del Ministerio de Medio Ambiente, constituyendo la cartografia oficial de la
situacién de las masas forestales en Espafia. Su modelo de datos es jerarquizado,
desagregando los usos del suelo, las distintas clases forestales y prestando especial atencion
a las especies arbdreas. A continuacion, vemos la correspondencia por provincias de los

espacios adehesados en el territorio espafiol:

10°0W sow 00 50E

FRANCIA

a0'oN
s0on

PORTUGAL

ARGELIA

FORMACIONES ARBOLADAS

Fuente: .
Mapa Forestal de Espafia. 1997-2006 --
(MFES0) A

Elaboracion:

Banco de Datos de la

E

MARRUECOS o =% 300 +
km

10°0W 50w 00

(Fuente: Mapa Forestal de Esparia 1997-2006).

Para caracterizar exhaustivamente el drea de bosque adehesado por provincias hemos
recurrido al Tercer ciclo del Inventario Forestal Nacional (IFN3), realizado entre los afos
1997 — 2007 y el ultimo realizado hasta nuestros dias. El IFN3 invita a conocer a través de
mas de 100 indicadores el estado y evolucion de los montes de cada provincia. Su superficie,

las especies arbdreas y arbustivas que habitan en ellos, su crecimiento, distribucién, y

10 Mapa Forestal de Espafia a escala 1:50.000 (MFE50) (1998 y 2007). Banco de Datos de la
Naturaleza, Ministerio de Medio Ambiente. (fecha de consulta: 20/01/2019)
<https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/servicios/banco-datos-naturaleza/34Dehesas tcm30-

138194.jpg>
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algunas caracteristicas del suelo que ocupan. Hemos extraido de las tablas los datos

correspondientes al bosque adehesado y tenemos estos resultados?!:

Bosque adehesado | Aiio del inventario

(superficies ha)
Madrid 19.466 2000
Caceres 530.483 2001
Badajoz 505.493 2001-02
Salamanca 320.808 2002
Avila 41.898 2002
Zamora 26.058 2002
Segovia 8.117 2004
Ciudad Real 159.404 2004
Toledo 107.399 2004
Cadiz 20.092 2007
Cordoba 306.511 2006
Jaén 42.802 2006
Malaga 6.474 2007
Total Espafia 2.095.006

(Fuente: elaboracion propia)

Como se puede ver en el total, si consideramos como dehesa solo el bosque adehesado, los

resultados discrepan de los datos anteriores que valoraban en un minimo de 3,5 ha la

11 Tercer ciclo del Inventario Forestal Nacional (IFN3). Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién.<https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/politica-
forestal/estapridac 04 06 2007 tcm30-153904.pdf> (fecha de consulta: 20/01/2019)
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superficie de dehesa en todo el territorio espafiol debido a que incluyen explotaciones de

diversos tipos como la silvopastoril.

Caracterizacion de la dehesa segun sus explotaciones

No podemos caracterizar de forma especifica la dehesa con datos oficiales y normalizados
segln sus explotaciones debido a que no hay un concepto de dehesa como explotacion

ganadera como si lo hay como formacion arbolada.

Lo mas cerca que podemos estar de ofrecer informacion (verificada y normalizada) relativa a
las explotaciones es usando los datos generales que se ofrecen en el territorio espafiol y
escoger aquellos que corresponden a las provincias que incluyen dehesa como formacién o
espacio adehesado, pero seria aproximado porque es dificil extraer por provincias esta
caracteristica de forma exacta. Para ello hemos consultado la Red Contable Agraria Nacional
(ReCAN) segun su orientacidon técnico-econdmica (OTE) que se refiere a la orientacidon
(econémica) principal que desarrolla la explotacion. En el dltimo mapa'? que ofrece,
perteneciente a los afios 2010 y 2011 se pueden ver los totales y asociar asi las zonas
adehesadas que caracterizan la dehesa de todo el territorio espafiol por numero de

explotaciones.

12 Mapa Explotaciones 2010-2011 por OTE. Red Contable Agraria Nacional (ReCAN). Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacidon. <http://www.webrecan.eu/mapa/mapa_espana ote 10.htm>

(fecha de consulta: 20/02/2019)
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Mapa Explotaciones 2010-2011 por OTE

Pulse sobre la Comunidad Autdnoma de la cual desea wver la informacidn.
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(Fuente: Red Contable Agraria Nacional)

Caracterizacion de la dehesa segun su nivel de conservacion

Hemos querido completar la vision de la dehesa realizando consultas de geo informacién
sobre el nivel de conservacién de los espacios adehesados. En el Mapa interactivo de la Red
Natura 2000 primero hemos aplicado la capa por tipo de habitat y seleccionado la disponible

“Dehesas with evergreen Quercus spp.” con el siguiente resultado?3.

13 Mapa interactivo de la Red Natura 2000. UE <http://natura2000.eea.europa.eu/#> [fecha de
consulta 05/02/2019]
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Show habitat distribution x

By Value Results
Toulo :
Sy Bilbao i
As reported by EU Member States under Art. 17 Habitats
Vitoria- Directive Clear
Gasteiz
Andt | a 17
a
A8 =

Zaragoza
B Habitat type by Name

Habitat Name: | wvith evergreen Quercus spp. X

Murcia

Algiers Tuni

Constantine

(Fuente: Mapa interactivo de la Red Natura 2000)

A continuacién, hemos afadido la capa de estado de conservaciéon y hemos obtenido el

siguiente resultado.

Legend A X

Distribution reported under Article 17,
fenlokE Habitats Directive

Distribution
Vitoria- o
Gasteiz
Andorra

Oviedo Eilbao

EU27 Conservation Status
FV Favourable
Zaragoza . ¥X¥ Unknown
Barcelor U1 Inadequate

. U2 Unfavourable

F"iI?T-U‘

Palrr
Iall

Murcia

Algiers Tun

Constantine

cu
Tangier Oran

(Fuente: Mapa interactivo de la Red Natura 2000)

Como se puede observar, los datos muestran que la practica totalidad del espacio
adehesado del territorio espanol obtiene un nivel de conservacién desfavorable como se
indica en la leyenda que acompafa a la captura del mapa: EU27 Conservation Status U2

Unfavourable.
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Conclusiones

En el desarrollo de este apartado hemos visto que los organismos oficiales y los datos que
ofrecen conceptualizan y caracterizan la dehesa como formacién arbolada y no segun las
actividades que en ella se desarrollan. Los datos oficiales de cuantificacion de espacio
adehesado se reducen practicamente a los que ofrece el Anuario de estadistica forestal del
Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente de Espaia. Sin embargo,
no hay una caracterizacién de dehesa como explotacién ganadera de forma especifica, aun

siendo la ganaderia la base principal de todo acercamiento a la definicién de dehesa.

Consideramos que la base principal de cualquier definiciéon debe pasar por el manejo
ganadero porque es la Unica forma de conseguir una unidad en el asociacionismo,
independientemente de que en la actualidad no sea la Unica actividad productiva que se
desarrolla en las dehesas. No hay una consideracién de los sistemas productivos especificos

de la dehesa por parte de los organismos creadores de datos.

La unicidad en el criterio por parte de los datos oficiales es vital porque gran parte de los
problemas que el entorno de la dehesa encuentra, tanto en la legislacién como en las ayudas
econdmicas, tienen su base en la falta de consideracion de la dehesa como algo mas alla de

la formacién arbolada.
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Titulo 4: El Estado del Asociacionismo en el Marco de la
Dehesa percibido por el objeto del estudio.

Justificacion de la encuesta y recogida de datos

El estudio realizado a través de encuesta tiene como finalidad obtener la opinién de los
asociados, los presidentes de las asociaciones y, desde ahi, alinear las estrategias de las

asociaciones de la dehesa con las necesidades reales de los asociados.

Con los resultados obtenidos en la encuesta y las conclusiones que se desarrollan mas
adelante queremos ofrecer opciones de actuacién al asociacionismo mediante la exposicidn
de casos de éxito en otras regiones del mundo con similitudes al sector que hemos

estudiado.

Metodologia y organizacion de la encuesta
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Una vez seleccionada la muestra se ha disefiado un cuestionario autoadministrado, es decir,
encuesta auto rellenable remitida por correo electrénico a los presidentes de cada
asociacion incluida en el estudio. Desde las asociaciones realizaron el envio de la encuesta a

sus asociados para su cumplimentacion con las siguientes indicaciones:

La Federacién Espariola de la Dehesa (en adelante Fedehesa) junto con 16 socios esparioles y
portugueses participa en el Proyecto de la primera convocatoria del Programa INTERREG V-A
Espana - Portugal (POCTEP) 2014-2020 que persigue poner en marcha las actuaciones
necesarias para valorizar ambiental y socioeconémicamente la dehesa y su equivalente
portugués, el montado.

O

Objetivo de la encuesta
Conocer el estado actual del asociacionismo en el marco de la dehesa para obtener informacién
directa de los asociados que permita la toma de decisiones estratégicas para la mejora de la
relacion con el asociado y la sociedad en general.

O O
Informacion sobre proteccién de datos
Esta encuesta es anénima y la finalidad es la investigacion por lo que no se utilizara con fines de
marketing ni venta.

% @ .iiteirey _ PI?\?DE‘lESA’

Espana - Portugal
\/ R —

Fumda Europe de Desenvabimanta B

La encuesta combina preguntas cerradas SI/NO con preguntas abiertas. Las preguntas
abiertas son las que nos permitirdan detectar la opinién mas sincera de los asociados y sus
presidentes sobre las cuestiones que se exponen y poder establecer unas lineas de trabajo

para las asociaciones coherentes con las necesidades reales de sus asociados.
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Resultados sobre estudio 1. Las asociaciones a través de sus
presidentes.

En este estudio queremos obtener la vision de las asociaciones como entidades que
defienden la dehesa, su desarrollo econdmico y medioambiental y sus relaciones con sus
asociados, las Administraciones y la sociedad en general. Para ello hemos encuestado a sus

presidentes como portavoces y conocedores de la idiosincrasia de las asociaciones.

v" Volumen de las asociaciones y vinculacién de su actividad a la dehesa.

é¢Cuantos asociados tiene su asociacion?

re 50y 100
1%

"Entrely50 =Entre50y100 = Masde 100

Un 78% de las asociaciones tienen mas de 100 asociados mientras que las asociaciones de

menor volumen, entre 1y 50 y entre 50 y 100 representan un 11% respectivamente.

¢Cuantos asociados desarrollan sus actividades en
dehesas?

11%

ug]
ENO
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Como podemos ver, el 89% de los asociados realizan su actividad dentro del entorno de la dehesa
mientras que un 11% no. Hemos planteado esta pregunta para conocer si hay asociaciones que,
aunque no pertenezcan al sector agricola, ganadero, cinegético o forestal, consideran importante el

hecho de asociarse para conseguir mejoras y avanzar en sus sectores comerciales o econémicos.

v Diferenciacion de la dehesa como entorno e identidad propia.

¢Considera el hecho de que su asociacién esté situada en el
ambito de la dehesa como un valor anadido para sus
asociados?

g
ENO
¢ Cree que la creacion de un sello de calidad en la dehesa
favorecera su conservacion?
=g
=NO
¢Cree que la declaracion de la dehesa como Patrimonio de
la Humanidad por la UNESCO favoreceria su
conservacion?
11%
mS|
®NO
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v' La profesionalizacion de la gestién de la dehesa y la formacion.

¢ Cree que la profesionalizacion de la dehesa significa crear
un sector con identidad propia?

5]
=NO

Como se puede observar, hay unanimidad en cuanto a la necesidad de profesionalizar el
sector para obtener identidad propia en el entorno de la dehesa. En la siguiente pregunta
también hay unanimidad sobre la relacion entre falta de profesionalizaciéon y relevo
generacional. Las asociaciones consideran que la carencia de una profesionalizacién para la
gestidon de las dehesas y la falta de relevo generacional, que va en aumento, suponen una

amenaza futura para la dehesa.

¢Cree que la falta de profesionalizacion afecta
negativamente al relevo generacional en la gestiéon de la
dehesa?

ES|
ENO

En cuanto a la formacidn, referida a las actividades formativas que realiza la asociacidn,
orientadas a la especializacion de sus asociados y aspecto también ligado de algin modo a la

profesionalizacidén, vemos los siguientes resultados.
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¢ Realiza su asociacion programas formativos para los
asociados?

11%

=S|
=NO

Continuando con la linea de profesionalizacion, vemos que la formacién es una prioridad en

las estrategias de las asociaciones como se puede observar en estos resultados.

v' 1+Dy transferencia del conocimiento.

¢Participa su asociacion en algun proyecto relacionado con
la innovacién o transferencia del conocimiento en la
dehesa?

g
ENO

v' Sobre la normativa que afecta a la dehesa.

Hemos querido conocer cdmo piensan las asociaciones sobre la normativa que afecta a la
dehesa, tanto econdmica como medioambiental. Qué es mejorable, qué es una amenaza y
como afecta a la gestion de la dehesa. Para ello planteamos la siguiente pregunta abierta: De
las medidas regulatorias existentes (PAC, normativa autondmica y/o nacional) y que afectan
a la dehesa, ¢qué aspectos considera mejorables? Por favor, enumere los mas importante

para usted.
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A continuacidn, extraemos los aspectos mas relevantes que suponen una preocupacion para

las asociaciones y asi transmiten sus presidentes:

- Necesidad de diferenciacion de la dehesa de otros ecosistemas y reflejarlo en una
regulacion especifica que recoja sus caracteristicas e idiosincrasia.

- Sobre la politica agraria comun (en adelante PAC):

o La configuracién de la PAC actualmente debe ser modificada. Entendemos, como
conclusiéon a las respuestas obtenidas, que necesita una adaptacion que
considere la dehesa como un espacio Unico y diferenciado.

o Modificaciéon de la PAC con la finalidad de dotar de mads recursos a los
profesionales de la dehesa para que puedan mejorarla, conservarla y
desarrollarla de forma efectiva.

o Desarrollo de medidas agroambientales especificas para la dehesa en la PAC.

o Necesidad de regulacién del SIGPAC.

o Eliminacion del CAP.

o Reconocimiento en el Greening como ecosistema.0

o Reconocimiento a las asociaciones que defienden la dehesa como entidades de
Asesoramiento a las explotaciones agrarias en los planes de desarrollo rural.

- Dotacién de fondos especificos para nuevas lineas de investigacion.

- Fondos especificos para pruebas de campo para el uso de genotipos hibridos para la
mejora de la produccidn, resistencia a sequias, enfermedades, produccion de bellotas,
calidad del ramén y calidad de las bellotas entre otros.

- Desarrollo de una planificacién para la regeneracion de la Dehesa.

- Incentivacién de proyectos de ordenacién forestal.

En concordancia con las respuestas abiertas obtenidas, la siguiente pregunta y su respuesta

avala lo anterior.
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¢ Cree necesaria dotacion presupuestaria para problemas
especificos de la dehesa?

s
=NO
e Las asociaciones y su relacion con las Administraciones.
¢ Cree que la Administracion autonémica desarrolla
acciones para fomentar el conocimiento de la dehesa?
ms|
"NO
¢Considera que la Administracién central desconoce la
singularidad de la dehesa?
mg|
=NO
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¢Considera que la Union Europea desconoce la singularidad
de la dehesa?

g
=NO
e Lapercepcion de ladehesa por parte de la sociedad.
é¢Cree que la sociedad en general conoce la dehesa y sus
componentes?
=S
ENO

Es alarmante que las asociaciones, que desarrollan su actividad en el entorno de la dehesa
consideren que la sociedad desconoce de forma absoluta las caracteristicas de la dehesa. Se

plantean cuestiones sobre la eficacia de las actividades de difusion o la falta de estas.
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e Las asociaciones y la sostenibilidad medioambiental de la dehesa.

¢ Realiza su asociaciéon acciones enfocadas a la
sostenibilidad ambiental?

gl
ENO

Gracias a las preguntas abiertas planteadas a continuacién podemos profundizar en la
sostenibilidad y conservacién de la dehesa. Las acciones que realizan en aquellas

asociaciones cuya respuesta anterior ha sido positiva, son las siguientes:

e Linea de trabajo de seleccidén de probables mestos (hibridos) que supongan mejoras para
el sistema de la dehesa, tales como vigor hibrido, gran produccién de bellotas sin veceria
anual (castizos), precocidad en la produccion y resistencia a sequias y enfermedades.

e Trabajo para obtener mejora en la calidad de los siguientes elementos: bellotas, ramén,
lefia y belleza ornamental.

e Formacion e informacién para el mantenimiento de los montes, tratamientos sanitarios y
reivindicacion de ayudas a la Administracion.

e Formacidn a través de publicaciones sobre caza y conservacién.

e Formacion a través de la publicacién de manuales sobre gestion de fincas.

Sobre las fortalezas que hacen que las asociaciones se configuren como agentes activos de

conservacion medioambiental, tenemos las siguientes consideraciones:

e Apoyo a la investigacion para la obtencidon de ejemplares hibridos y seleccionados. Es
decir, apoyo efectivo a la I+D.
e El apoyo de la investigacion repercutird de forma directa en la rentabilidad de la dehesa

porque se paliaran los efectos nocivos de la sequia y las enfermedades.
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e La creacion de especies resistentes redundara en el aumento de la comida disponible
para la fauna silvestre y también en el aumento de la biodiversidad de plantas del género
Quercus caracteristico de las dehesas.

e La continuidad en investigaciones destinadas a la obtencién de ejemplares hibridos
puede ser la forma de aumentar los recursos alimenticios y econémicos en la explotacion
de las dehesas.

e Reunir a una amplia representacion de sectores productivos concretos dentro de la
dehesa (por ej. Criadores de cerdo ibérico).

e Formacion de federaciones con un elevado niumero de asociados dentro de diferentes
comunidades auténomas dota de fuerza representativa frente a la Administracién.

e Mantenimiento y seleccidn de razas especificas adaptadas a la particularidad del entorno

de la dehesa (por €j.: raza retinta).

Resultados sobre el estudio 2. Las asociaciones a través de los
asociados.

El planteamiento de este estudio se divide en tres grupos conceptuales sobre los que se han

planteado preguntas abiertas y cerradas.

Grupo 1. Caracterizacion del asociado participante en el estudio: actividad, comunidad

autéonoma y extensién de su explotacion.
Grupo 2. Como percibe el asociado su actividad econémica dentro del entorno de la dehesa.
Grupo 3. Como percibe el asociado a su asociacion.

Tanto en su actividad cotidiana, en las relaciones con las Administraciones, formacién, sus

valores, asi como fortalezas, debilidades y amenazas.

v/ Caracterizacion del asociado participante en el estudio: actividad, comunidad

auténoma y extension de su explotacion.

En este bloque se obtienen datos de la actividad principal de su explotacidn para asi poder

establecer una clasificaciéon y ver como se reparte esta actividad en diferentes sectores.
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Actividad
AGRicoLA | CAZA

11% 15%

ECAZA
GANADERA BFORESTAL
61%
= GANADERA
AGRICOLA

Incluimos una pregunta sobre la necesidad de desarrollar alguna actividad complementaria a

la principal y obtuvimos las siguientes actividades:

e |[+D

e Formacion

e Turismo

e Produccién energética

e Criay doma de caballos.

A continuacién, vemos la ubicacién de las explotaciones de los asociados que han
participado en esta encuesta. Como se puede observar el mayor nivel de participacion lo

obtenemos de asociados de Castilla y Ledn.

Participacion de asociados por Comunidad Auténoma

EEXTREMADURA

=ANDALUCIA

W CASTILLA Y LEON
CASTILLA LA MANCHA

@ iiiterreg I PRODEHESA
Espafia -lic.:rtugal MONTE[ =



Estudio sobre el estado actual del asocicionismo en la dehesa

Extensién de las explotaciones de dehesa de los asociados

®De 100 a 300 ha
" De 300 a 600 ha
“De 600 a 1000 ha

Mas de 1000 ha

v Percepciéon del asociado de su actividad econémica dentro de la dehesa y sus

implicaciones.

¢ Considera dificil garantizar la sostenibilidad de la dehesa
en el futuro?

=S|
=NO
¢ Cree que la falta de profesionalizacion afecta
negativamente al relevo generacional en la gestion de la
dehesa?
19%
ms|
"NO
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Amenazas percibidas para el desarrollo de la actividad
econdémica

® ECONOMICAS

= MEDIOAMBIENTALES

" PROFESIONALIZACION
ADMINISTRACION

Hemos querido extraer las opiniones de los asociados que han participado en esta encuesta
sobre las amenazas a su actividad econdmica porque consideramos que se detallan aspectos
gue pueden ayudar a especificar un poco mas las dificultades que tienen en su actividad
diaria. Preguntados por las amenazas que los asociados percibian para el desarrollo de sus

actividades, los encuestados comentaron las siguientes cuestiones:

ECONOMIA

e Falta de recursos para dar continuidad a las investigaciones iniciadas, asi como la
dificultad y falta de recursos para la puesta en valor de los resultados obtenidos.

e Dificultad para la puesta en valor de la venta de productos ecoldgicos generados en la
dehesa.

e Sistemas productivos con ciclos muy largos con una necesidad organizativa muy alta para
la gestién de los ingresos. Esto se refleja en actividades como la produccién de jamén y
saca de corcho.

e Falta de valorizacion de los sistemas productivos de la dehesa desde los gobiernos
reflejado en las ayudas de la PACy PDR.

e Bajada de precios del ganado.

e Subida de costes de pienso, electricidad y combustible.

e Necesidad de realizar inversiones que no se amortizan ni valorizan.

e Falta de ayudas a la trashumancia.
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Falta de subvenciones para mantener una carga ganadera baja real y rentable que

permita la regeneracion de la dehesa.

MEDIAMBIENTE

Enfermedades: Seca, Cerambyx cerdo, Tuberculosis.

Proliferacidn de fauna salvaje expandiendo enfermedades.

El lince.

Aumento de la presencia de depredadores. Dafos de animales salvajes como el jabali y el
lobo.

Presencia de cazadores y pescadores furtivos.

Medidas restrictivas para el control de predadores.

Aumento de la presion animalista.

Falta de recursos para mantener limpio el monte y elevado coste del mantenimiento del
arbolado.

Medidas forestales demasiado estrictas.

Degradacion y envejecimiento del medioambiente propio de la dehesa

ADMINISTRACION

Falta de ayudas e incumplimiento de la Administracion en las que anuncia y nunca
concede. Esto hace insostenible el mantenimiento de la dehesa con mucho coste de
sostenibilidad como puedan ser podas o trabajos de limpieza.

Excesiva burocratizacion.

Excesiva regulacion e intervencionismo.

Desconocimiento de la Administracidn de la actividad real de los productores.

Desigual control sanitario para el producto importado en comparacion con el aplicable al
producto autéctono.

Legislacién cinegética, sanitaria y forestal
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PROFESIONALIZACION

Falta de mano de obra especializada.
Relevo generacional.
Envejecimiento del sector.

Despoblacion.

Como percibe el asociado a su asociacion.

¢Considera el hecho de que su asociacién pertenezca a un
entorno como el de la dehesa supone una diferenciacion
respecto a otras asociaciones?

14%
ms|
HNO
¢(Entre los objetivos de su asociacion se incluye la defensa
y proteccion de la dehesa o de las actividades que se
desarrollan en ella?
7%

=S
=NO
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¢Utiliza los servicios online que ofrece su asociacién a
través de la red?

51%
=g
=NO
¢ Realiza su asociacion programas formativos para los
asociados?
m5]
ENO
¢ Tiene conocimiento de que su asociacion desarrolle algun
proyecto de I+D o forme parte de alguna red de
transferencia del conocimiento?
17%
=S|
"NO
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¢Considera que su asociacion apoya la busqueda y
creacion de oportunidades de negocio mediante algun tipo
de iniciativa?

S|
"NO
¢Realiza su asociacion acciones de internacionalizacion y
busqueda de nuevos mercados?
g
"NO
¢éConsidera que las Administraciones publicas tienen en
cuenta la opinion de su asociacion en aspectos decisivos?
=S|
=NO
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¢ Cree que su asociacion mantiene un dialogo fluido con la
Administracion en aras de defender sus intereses?

ms|
"NO
¢ Cree que su asociacion realiza acciones de difusion de la
dehesa?
=S
"NO

PUNTOS DEBILES DE LAS ASOCIACIONES RESPECTO A LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Desconocimiento de la existencia de sus asociaciones por el publico en general y por
parte de la Administracion publica.

Falta de interés por parte de la Administracién publica sobre su asociacion. Aqui
podemos entender que se refiera al desconocimiento de las actividades sectoriales que
realiza o al rol que pueda ejercer una asociacién dentro de la sociedad.

Algunos encuestados consideran que sus asociaciones tienen poca fuerza ante la
Administracién publica en general y las autondmicas en particular. Puntualizan el escaso

poder de negociacidén con la Administracion.
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Consideran que las asociaciones de caracter no agricola tienen menos fuerza y menos

consideracion ante la Administracion.

PUNTOS DEBILES DE LAS ASOCIACIONES EN SUS ACTIVIDADES, RELACIONES CON

ASOCIADOS Y EN SU ORGANIZACION INTERNA

Perciben el sectorialismo como un punto débil para sus asociaciones.

En algunos casos perciben falta de autocritica.

Consideran que hay escaso interés por el bien publico y por la naturalizacién de la
dehesa, puntualizando el sentido negativo de la dehesa como paisaje intensivo de
ganado y caza.

Uno de los puntos débiles que perciben es la falta de continuidad en las actividades que
se inician, asi como falta de actividades innovadoras.

Consideran como un punto débil la dependencia de las ayudas europeas.

Perciben como punto débil de las asociaciones la falta de atencion a las explotaciones de
menor tamaio.

Consideran un punto débil de sus asociaciones la falta de medios para realizar un
asesoramiento mas personal, la falta de programas de formacion en [+D y que no haya
estrategia a largo plazo.

Consideran que hay falta de material informatico actualizado, falta de servicios online o
servicios GIS. Falta de reuniones informativas y demandan a las asociaciones mas visitas
al campo.

Del mismo modo demandan servicios que incluyan informacidn sobre ayudas que
publiquen las Administraciones y que se asesore a los asociados en la tramitacion de
estas ayudas.

Pocos programas formativos.

Consideran a las asociaciones con poco peso dentro de la comunidad auténoma vy
apuntan como uno de los motivos que no estdn asociados todos los propietarios.

Falta de representacion de los socios en las Juntas Directivas.
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Anteposicion de las subvenciones estatales para el funcionamiento de la asociacién a los

intereses de los socios.

PUNTOS FUERTES DE LAS ASOCIACIONES EN SUS ACTIVIDADES, RELACIONES CON

ASOCIADOS Y EN SU ORGANIZACION INTERNA

Consideran los resultados de 1+D como una fortaleza.

La existencia de centros de transferencia de informacidn y su visibilidad fuera de Espafiia
es percibido como una fortaleza para las asociaciones.

Consideran que son un canal de transmisién de inquietudes y necesidades de los
propietarios.

Consideran como fortaleza la formacién de los técnicos que realizan labores de asesoria
dentro de las asociaciones, asi como de sus juntas directivas.

Perciben como fortaleza la labor informativa que realizan las asociaciones a sus
asociados, asi como la ayuda en tramitacion de subvenciones.

En general los asociados se consideran muy bien tratados por sus asociaciones y eso es
una fortaleza para ellos.

Consideran una fortaleza las acciones que sus asociaciones realizan para reivindicar los
valores de las dehesas.

Las publicaciones que realizan sus asociaciones son percibidas como una fortaleza por los
asociados.

Profesionalidad.

Defensa de un ecosistema unico.

LAS ASOCIACIONES Y EL FUTURO, SUS AMENAZAS

Preguntados por el futuro y las amenazas que perciben los asociados para la actividad y

pervivencia de su asociacion, obtuvimos las siguientes respuestas.

El rechazo de las Administraciones de los proyectos presentados por los asociados sin

poder conseguir ayudas necesarias para la sostenibilidad de la dehesa.
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e Falta de apoyo institucional para las asociaciones y sus actividades.

e Falta de reconocimiento del cardcter representativo de las asociaciones.

e En algunos casos consideran una amenaza la falta de apoyo econdmico y de
representacion del asociacionismo en si.

e El cambio climatico.

e Falta de apoyo institucional para la gestién de enfermedades contagiosas adaptadas a
ganaderia extensiva.

e Falta de apoyo institucional a nivel estatal para la ejecucidon de la trashumancia como
una medida necesaria para mantener el suelo sano a largo plazo.

e Excesivo uso de “dehesa” e “ibérico” y sus posibles consecuencias en la desconfianza del
consumidor.

e Desinterés de las Administraciones.

e Falta de ayudas econdmicas.

e Defensa frente al falso ecologismo.

Resultados sobre estudio 3. Las asociaciones a través de las redes
sociales.

El planteamiento de este estudio se divide en tres grupos conceptuales sobre los que se han

planteado preguntas abiertas y cerradas.

Grupo 1. Caracterizacion del participante en el estudio: actividad, comunidad auténoma y

extension de su explotacion.

Grupo 2. Como percibe el participante su actividad econdmica dentro del entorno de la

dehesa.
Grupo 3. Como percibe el participante que esta asociado a su asociacion.

Tanto en su actividad cotidiana, en las relaciones con las Administraciones, formacién, sus

valores, asi como fortalezas, debilidades y amenazas.

@ i
Es

iterregy B PRODEHESA
aha - Portugal " MONTADO @



Estudio sobre el estado actual del asocicionismo en la dehesa

v Caracterizacién del participante en el estudio: actividad, comunidad auténoma vy

extension de su explotacién.

En este bloque se obtienen datos de la actividad principal de su explotacion para asi poder

establecer una clasificacién y ver cémo se reparte esta actividad en diferentes sectores.

Actividad principal de los participanates

HCAZA

=FORESTAL

= GANADERA
AGRICOLA

Incluimos una pregunta sobre la necesidad de desarrollar alguna actividad complementaria a

la principal y obtuvimos las siguientes actividades:

e C(Caza

e Turismo

e Formacién
e |+D

e Apicultura

e Trashumancia

A continuacién, vemos la ubicacion de las explotaciones de los participantes en esta
encuesta. Como se puede observar el mayor nivel de participacién lo obtenemos desde

Extremadura.
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Participacion por Comunidad auténoma

= ANDALUCIA

" EXTREMADURA

" CASTILLA Y LEON
CASTILLA LA MANCHA

Extension de las explotaciones de dehesa de los
participantes

13%
13% 40% ®De 100 a 300 ha

= De 300 a 600 ha
34% "De 600 a 1000 ha
Mas de 1000 ha

v Percepcién de su actividad econémica dentro de la dehesa y sus implicaciones.

¢Considera dificil garantizar la sostenibilidad de la dehesa
en el futuro?

ug|
"NO
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¢ Cree que la falta de profesionalizacion afecta
negativamente al relevo generacional en la gestion de la
dehesa?

S|
ENO

Hemos querido extraer las opiniones de las personas que han participado en esta encuesta
sobre las amenazas a su actividad econémica porque consideramos que se detallan aspectos
gue pueden ayudar a especificar un poco mas las dificultades que tienen en su actividad
diaria. Preguntados por las amenazas que percibian para el desarrollo de sus actividades, los

encuestados comentaron las siguientes cuestiones:

De forma general sobre amenazas percibidas para la dehesa citaron la baja rentabilidad de
los sistemas productivos de la dehesa y su preocupacién por la PAC y el PDR, problemas
medioambientales relacionados principalmente con la seca y el exceso de depredadores. La
I+D es una realidad en la dehesa con una percepcién de amenaza en la falta de recursos para

continuar en la investigacidon y desarrollo y su puesta en valor.

Pero queremos detallar las amenazas relativas a la ganaderia como sistema productivo de
dehesa ya que los encuestados han hecho numerosas referencias a este respecto. Son las
siguientes:

e Bajada constante y variacion del precio del ganado y de la carne.

e Deficiente actuacién veterinaria por parte de las autoridades.

e Falta de diferenciacion de la produccion extensiva y sostenible de cara al consumidor.

e Falta de comercializacion tanto de animales en vivo como despiece de carne.

e Inoperancia de la junta respecto a tuberculosis bovina.

e Falta de mano de obra cualificada.

e Falta de relevo generacional.
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v/ Como percibe el asociado a su asociacion.

¢ Pertenece a alguna asociacion dentro del ambito de la
dehesa?

S|
ENO

Debido a que esta encuesta se realizé a través de las redes sociales, por lo que no teniamos

garantia de pertenencia a una asociacién, quisimos saber los motivos por los que los

usuarios vinculados a la dehesa han decidido no asociarse. Las respuestas fueron las

siguientes:

e Percepcion de falta de profesionalidad (sic: “seriedad”) en las asociaciones.

e Consideran que las asociaciones priorizan la defensa de temas particulares frente al bien
del ecosistema de la dehesa.

e No tienen conocimiento de la existencia de asociaciones.

e Las asociaciones no agrarias carecen de un sistema representativo. Falta de elecciones
para elegir representantes.

e Descontento con las asociaciones.

Las siguientes preguntas fueron contestadas por aquellos usuarios de redes sociales que si

pertenecian a alguna asociacion.
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¢ Considera que el hecho de que su asociacion pertenezca a
un entorno como el de la dehesa supone una diferenciacion
respecto a otras asociaciones?

16%

=S|
=NO
¢Entre los objetivos de su asociacidén se incluye la defensa
y proteccion de la dehesa o de las actividades que se
desarrollan en ella?
=S|
=NO
¢Utiliza los servicios online que ofrece su asociacién a
través de la red?
=S|
=NO
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¢Realiza su asociacion programas formativos para los
asociados?

us|
=NO
¢ Tiene conocimiento de que su asociacion desarrolle algun
proyecto de I+D o forme parte de alguna red de
transferencia del conocimiento?
ug|
=NO
¢Considera que su asociaciéon apoya la busqueda y creacion
de oportunidades mediante algun tipo de iniciativa?
=g
=NO
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¢Realiza su asociacion acciones de internacionalizacién y
busqueda de nuevos mercados?

=S
=NO
¢Considera que las Administraciones publicas tienen el
cuenta la opinion de su asociacion en aspectos decisivos?
=S
"NO
¢ Cree que su asociacion mantiene un dialogo fluido con la
Adminitracién en aras de defender sus intereses?
=S
=NO
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¢ Cree que su asociacion realiza acciones de difusion de la
dehesa?

g
ENO

PUNTOS DEBILES PERCIBIDOS EN LAS ASOCIACIONES

Una de las cuestiones que se han planteado es qué puntos débiles perciben en las

asociaciones. Las respuestas aportan claves importantes para la mejora del asociacionismo.

- Consideran que hay una excesiva dependencia de las Administraciones publicas y esto es
un punto débil para ellos.

- Falta de servicios de asesoria para sus asociados.

- Falta de actividades formativas para sus asociados.

- Algunos consideran que hay una falta de compromiso con los valores que defienden.

- Reclaman un contacto mas directo y reuniones periédicas para dar a conocer las
novedades.

- Falta de informaciéon sobre temas especializados como avances sobre estudios
cientificos, fitosanitarios o biosanitarios.

- La excesiva burocratizacion es percibida como una debilidad para las asociaciones, que
no pueden en ocasiones resolver problemas administrativos usando sus propios
recursos.

- Individualismo por parte de los propietarios.
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PUNTOS FUERTES PERCIBIDOS EN LAS ASOCIACIONES

Del mismo modo, preguntados por los puntos fuertes percibidos en las asociaciones, estas

fueron las claves principales obtenidas.

Acciones de puesta en valor de los productos de la dehesa.

Lucha y constancia de los asociados y miembros de las juntas directivas.

[lusion de los gestores en seguir avanzando.

Buena comunicacién con los asociados.

Defensa del paisaje ganadero extensivo.

En algunos casos destacan la juventud de sus componentes como una fortaleza para el
progreso y consecucion de objetivos.

Conocimiento sobre la importancia de proteger la Dehesa como sistema Unico de
biodiversidad.

Frente a la complejidad de los tramites administrativos y el exceso de burocracia
consideran una fortaleza la excelente formacién de los técnicos que asesoran a sus

asociados en la tramitacion de expediente

LAS ASOCIACIONES Y EL FUTURO, SUS AMENAZAS

Preguntados de forma especifica por el futuro y las amenazas a las que las asociaciones

podrian enfrentarse en un plazo medio-largo, se consideraron los siguientes aspectos:

Falta de apoyo de las Administraciones.

Excesiva dependencia de las Administraciones.

Falta de apoyo econdmico.

Falta de medios y recursos propios para dar continuidad a las acciones iniciadas.
Exceso de burocracia.

Falta de colaboracidon de las Administraciones ante los cambios normativos.
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Titulo 5: Conclusiones

Una vez desarrollado el estudio con los resultados obtenidos hemos considerado adecuado
extraer unas lineas, a modo de conclusiones, sobre los aspectos mds relevantes que se han
obtenido de los encuestados y que deberian guiar las lineas de accion de las asociaciones en

su defensa por la supervivencia de la dehesa:

1. Del apartado sobre la caracterizacion de la dehesa se concluye una falta de unicidad en
su conceptualizacién, lo que afecta de forma directa al modo en el que se articulan la
normativa y las ayudas destinadas a la misma.

2. Preocupacion por el tratamiento que se da a la dehesa en la Politica Agraria Comun.

3. Hay una clara percepcién comun en los encuestados de que la enfermedad de la seca
supone un grave problema para el futuro de la dehesa y la falta de recursos y apoyo
desde las asociaciones y la administracidon para luchar contra ella, entendiendo como
recursos: actualizacién de informacion fitosanitario, medidas paliativas e |+D especifica
sobre este tema.

4. Apoyo a la I+D para la sostenibilidad de la dehesa que consiga soluciones destinadas a
mitigar los efectos de la sequia y las enfermedades.

5. Coincidencia en la necesidad de mejorar la visibilidad de los proyectos de investigacién
gue se desarrollan.

6. Todos los entrevistados consideran como un problema comun a la pervivencia de la
dehesa la falta de relevo generacional.

7. Unido al punto anterior destacamos la falta de profesionalizacion percibida por los
encuestados como otro obstdculo para asegurar la pervivencia de la dehesa.

8. Coincidencia de criterios en la necesidad de conseguir mayor poder de las asociaciones
ante las administraciones. Incluso, se demanda su consideracion como entidades de
asesoramiento para las explotaciones agrarias.

9. Aumentar la visibilidad de las asociaciones en la sociedad.
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10. Hay diferencia de percepcién en algunos puntos entre los presidentes de las asociaciones
y sus asociados. Por ejemplo, en formacién. Los presidentes declaran que se forma un
88% vy los asociados un 50%. Es importante para las asociaciones hacer un trabajo de
evaluacidn con datos reales sobre como les perciben sus propios asociados. Solo asi se
conseguira poner en marcha acciones que estén alineadas con las necesidades reales de

sus asociados, que son la razéon de ser de las asociaciones.
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Titulo 6: Epilogo
e Casos de éxito.

Comenzamos este estudio aludiendo al individualismo que tradicionalmente ha imperado
entre los propietarios y gestores de las dehesas, algo que parece estar cambiando dada la
necesidad cada vez mads acuciante que existe de reivindicar su conservacion y la percepcién
de que sdlo la accidon conjunta de los actores publicos y privados pueden revertir esa
situacion. Son muchos los casos de éxito que han demostrado las bondades de la asociacidn,
en sus multiples variantes, haciendo realidad la tan repetida expresion de que la “unién hace

la fuerza”.

Las conclusiones a las que hemos llegado en el presente estudio muestran la voluntad y la
esperanza de los diferentes actores que conviven en la dehesa de trabajar conjuntamente
para dar a conocer a la sociedad la importancia de este sistema de gestién, no sélo como
fuente de recursos econdmicos para quien la trabaja, sino como generadora de beneficios

medioambientales para la sociedad en su conjunto.

Hemos seleccionado algunos ejemplos de unién de los actores de un territorio para poner en
marcha estrategias que los han llevado a convertirse en referentes de conservacion a través

de la innovacién, generando riqueza social y desarrollo econémico.

El Convenio de los Alpes (Centro Europa)

La Convencion Alpina es el primer Convenio para la protecciéon de una region de montafia en
todo el mundo que es vinculante en el derecho internacional: por primera vez una montaia
transnacional se ha considerado en su continuidad geografica. Un territorio comun frente a

desafios comunes.

Los paises que forman parte de la regidén alpina (Austria, Francia, ltalia, Alemania,

Liechtenstein, Suiza y Eslovenia, asi como la Comunidad Econdmica Europea), superaron sus
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diferencias en beneficio de su territorio comun, que enfrentaba grandes desafios, tanto

ecolégicos, como econdmicos o demograficos.

Convencidos de que los Alpes constituyen uno de los mayores espacios naturales de Europa
y, al mismo tiempo, es un espacio vital, econdmico, cultural y recreativo que destaca por su
caracter especifico y diverso de su naturaleza. Conocedores también de los riesgos a los que
estd sometido el territorio por la actividad humana que producen graves dafios ecoldgicos
gue sdélo pueden repararse con grandes esfuerzos y elevados costes. Persuadidos de que los
intereses econdmicos deben conciliarse con las actividades econdmicas, iniciaron la firma de
este Convenio en el afio 1991 (esta en vigor desde el afio 1996). Sin embargo, lo cierto es
que la cooperacién transfronteriza y la colaboracién publico-privada en la regién alpina
tienen una larga tradicion y ya desde la década de los 70 ha generado diversos instrumentos
de cooperacién y diversas organizaciones de la sociedad civil, haciendo de esta regién una de

las mds prdsperas e innovadoras del mundo.

Las Cinque Terre (Italia)

El Parque de las Cinque Terre esta situado en la regién italiana de La Liguria, que sufrid
desde 1920 graves problemas de pobreza y emigracion, con el consiguiente abandono de las
poblaciones y las actividades agricolas. En los afios ochenta, cuando comenzd a despegar el
desarrollo turistico de toda la costa de la Liguria, se produjo la aceleracion de ese proceso de

abandono de las actividades agricolas, lo que llevé al deterioro del suelo y del paisaje.

Esto llevd al desarrollo de un proceso de participacion publica, en el que tomd parte el
empresariado, la sociedad civil, universidades y centros de investigacién asi como
ayuntamientos, acordando una estrategia de recuperacion del paisaje y los muros en seco
(sefia de identidad de esta comarca), de promocién de actividades productivas compatibles
con la conservacion de los ecosistemas, de ordenacién de la actividad turistica y, sobre todo,
la creacion de una conciencia de pertenencia a una comunidad con una cultura y una
naturaleza que hay proteger y adaptar a los nuevos tiempos, mediante la innovacién y el
trabajo conjunto. Este proceso culmind en la constitucién del Parque Nacional Cinque Terre,
impulsado por cinco ayuntamientos de la zona tras ese proceso de participacién y disefio de

una estrategia comun.
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Hoy dia esta zona goza de altos niveles de industria, servicios y turismo de calidad,
infraestructuras excelentes y mano de obra altamente cualificada (Territorios Innovadores y
Competitivos. La experiencia de las Cinque Terre: una respuesta integrada al desafio del

crecimiento sostenible).

Valles Pasiegos (Espafia)

Calidad Rural-Valles Pasiegos es la marca con la que la Asociacidon de la Marca de Calidad
Territorial Europeay la Asociacién para la Promocién y Desarrollo de la Comarca del Pisuefia,
Pas y Miera reconocen los productos con calidad, diferenciada y certificada por su
elaboracién y produccion, realizados en las poblaciones rurales los llamados “Valles
Pasiegos” (se denominan asi desde el afio 2007, superando las diferencias entre los tres

valles y centrandose en las caracteristicas les unen y les convierten en un territorio Unico).

Aunque comenzé como una marca enfocada al sector turistico, ha tenido un efecto
transversal, uniendo a todos los sectores productivos de la zona y generando un “orgullo de
pertenencia” entre los habitantes del territorio y es, actualmente, una marca reconocida y

apreciada por su alta calidad.

Su impulso y consolidacion son uno de los objetivos de la Estrategia de Desarrollo Sostenible
y Participativo de los Valles Pasiegos 2014-2020, enfocada a recuperar o valorizar el
patrimonio natural o cultural, sensibilizar a la poblacién, generar conciencia colectiva sobre
el valor del entorno y lo que en él se incluye y dinamizar el tejido asociativo que en especial
en los entornos rurales, realiza una labor fundamental en potenciar todo aquello que guarda

la esencia del territorio.

Odderbaek Stream Association (Dinamarca).

El mundo rural esta asistiendo a una profunda transformacion, debida a los cambios en las
formas de produccién de alimentos, a las preferencias de los consumidores y a la generacion
de nuevos servicios demandados por una sociedad cada vez mds concienciada con la
necesidad de conservar el territorio y el paisaje. En este contexto, es cada vez mds necesaria

la articulaciéon de nuevas formas de gestion del territorio, que involucre a los diferentes
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actores: agricultores, ONG’s, Administraciones Publicas, empresarios, ciudadanos,

Universidades, turistas, propietarios de segunda residencia en el mundo rural, etc.

Uno de los casos de éxito mas estudiados en esta nueva forma de gobernanza basada en
acuerdos agroambientales es el llamado “Odderbaek Case”, en referencia a creacion de la
Asociacién para la recuperacion del rio Odderbaek, en la peninsula de Jutland (Dinamarca),
zona considerada de gran valor natural. Aunque es una zona tradicionalmente rural, es muy
valorada por los turistas en verano y como lugar de segunda residencia para los habitantes
de la ciudad mas cercana, situada a 20 minutos. En el afio 2000, la contaminacién detectada
en las aguas llevé al Ayuntamiento y a un grupo de propietarios de granjas situadas en las
orillas a la puesta en marcha de un proceso colaborativo, que partiendo en primer lugar de
los agricultores (principales causantes de la contaminacién de las aguas), habia de contar
con todos los ciudadanos, con la investigacion y con las autoridades. Este proceso se ha
basado en esquemas agroambientales suscritos voluntariamente por los propietarios, lo que
ha generado no sélo la restauracion del estado de las aguas y las riberas, sino que ha
propiciados una reduccidn de la carga burocratica para los agricultores y ha atraido turismo,

desarrollo econdmico e investigacion.

e Propuestas de accion

No queremos alejarnos de esta idea que domina nuestras conclusiones al finalizar este
trabajo, la de la necesidad de unidn y representatividad de los asociados de forma efectiva.
Por ello, y usando el valor que tienen sus opiniones, ofrecemos unas propuestas de mejora

gue se basan solo en lo que piensan los encuestados y como lo manifiestan.

Esperamos que esto sea tanto un punto de partida como una oportunidad de mejora del
servicio a los asociados que son, como se destacd en el comienzo de este estudio, la razén

de ser del asociacionismo.

1. Las asociaciones deben hacer un esfuerzo en transmitir a sus asociados la utilidad de las
asociaciones en la defensa de la dehesa porque muchos asociados no perciben este
aspecto entre sus fines. Sin embargo, si son conscientes de la necesidad de realizar una

defensa conjunta de la misma.
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Necesidad de fidelizar al asociado, tomando como propia la idea de “cliente”, ya que
debe mantenerse vinculado a la asociacion para que esta tenga vocacidon de
supervivencia.

Los proyectos de I+D+i que se desarrollan deben tener mayor visibilidad, pero este
trabajo debe comenzar hacia los propios asociados, ya que muchos desconocen esta
faceta tan vital para la pervivencia del ecosistema.

Continuidad en la labor de difundir la dehesa/montado con un ecosistema singular y
lucha por su reflejo en las normativas que les afectan.

Comenzar un trabajo de difusién de la dehesa/montado en la sociedad, mas alla de la

que de forma natural (geografica o econémica) se vincula a la misma.
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