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Diagndstico necesidades y oportunidades de transferencia de conocimiento e innovacion en dehesa-montado

1. Introduccion

Contexto y objetivos del proyecto

El Proyecto de Cooperacion Transfronteriza para la Valorizacidén Integral de la Dehesa-
Montado (PRODEHESA MONTADO) persigue poner en marcha las actuaciones necesarias
para valorizar ambiental y econdmicamente la dehesa y su equivalente portugués, el
montado, desde un punto de vista sostenible. Este proyecto contempla cuatro grandes
bloques de actividades (Tabla 1) y el presente diagndstico se enmarca en la Actividad 3
‘Identificacion y transferencia de innovacidn para la produccién y gestion de productos’,
mads especificamente en la Accion 3.1 Modernizacién/adaptacidon de procesos productivos
(identificacién de buenas practicas, transferencia de conocimiento e innovacion).

Las acciones del proyecto se desarrollan de manera principal en las provincias de Cérdoba,
Sevilla y Huelva en Andalucia, la region de Extremadura, y la regidn portuguesa del Alentejo.

@ .iwwerreg @ PRODEHESA
oot MONTADO



Tabla 1. Bloques de actividades del proyecto PRODEHESA MONTADO.

BLOQUES DE ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADOS
1 Marco regulatorio de la Adaptacién del marco normativo que afecta a las necesidades y
dehesa montado caracteristicas propias de estos sistemas.
Estudio del ciclo de vida de sus productos, cuantificacion de la
) Valorizacion ambientaldela huella de carbono, ampliacion de base cartografica y censo
dehesa montado existente, avance de una candidatura de la dehesa a Patrimonio
de la Humanidad de la UNESCO.
Identificacion y transferencia Promocién de la modernizaciéon y adaptacién de los procesos
3 de innovacion para la productivos, produccién y promocion de productos y servicios
produccién y gestion de emergentes, fomento de la cooperacion y la profesionalizacién
productos de los sectores asociados.

Formacion del productor y el consumidor, cuantificacién del
valor econdmico afiadido de los productos y servicios de estos
sistemas, apoyo al marketing y la comercializacion de los
mismos.

4 Valorizaciéon y marketing

Objetivos del diagndstico

El objetivo global en el que se enmarca el presente ‘Diagndstico de las Necesidades vy
Oportunidades de Transferencia de Conocimiento e Innovacidn en la Dehesa-Montado’, es el
de promover la transferencia de conocimiento y la innovacion en el tejido productivo
asociado al sistema dehesa-montado —es decir, las explotaciones agrarias y empresas de
transformacién y comercializacién de los productos y servicios de la dehesa y el montado—,
asi como de mejorar el intercambio de conocimiento entre todos sus actores.

Como objetivos especificos, en este documento se pretende:

e Caracterizar a los principales actores vinculados a la generacion, transferencia y
aplicacién del conocimiento en el sistema dehesa-montado, asi como a la promocién de
la innovacién en los mismos.

e Analizar los factores facilitadores y barreras que influyen en los procesos de
transferencia del conocimiento y en la promocion de la innovacion en estos sistemas.

e Detectar las principales necesidades de conocimiento y de innovacidn percibidas por los
actores de la dehesa-montado.



Contextualizacion del sistema dehesa y montado

La dehesa-montado es un sistema agro-silvo-pastoral caracterizado por una estructura de
tipo sabanoide o monte hueco, que combina arbolado disperso (principalmente encina o
alcornoque), pastizal o cultivo, y en el que puede o no haber zonas de matorral. De acuerdo
con el “Libro Verde de la Dehesa” (2010), esta cubre en torno a 3,5 millones de hectareas en
Espana, distribuidas por las CCAA de Extremadura, Andalucia, Castilla la Mancha, Castilla y
Ledn y Madrid. Por su parte, el “Livro Verde do Montado” (2013) indica que la cobertura del
montado en Portugal supera el milldn de hectdreas, principalmente en el Alentejo y con
alguna extension en sus regiones limitrofes (la regién Centro y el Algarve), aunque esta
estimativa incluye también formaciones cerradas, no limitdndose a formaciones adehesadas.

El sistema dehesa-montado resulta de siglos de intervencién humana, y se caracteriza por su
uso no intensivo y por su cardcter tradicionalmente multiproductivo, con la coexistencia de
diferentes aprovechamientos agricolas, ganaderos y forestales. Entre su alta diversidad de
usos, destacan el ganadero (principalmente vacuno, porcino y ovino) y el forestal
(fundamentalmente corcho). Existen ademas aprovechamientos agricolas, destinados
prioritariamente a la alimentacion del ganado y, de manera creciente, se viene realizando un
aprovechamiento cinegético y turistico (p. ej. turismo rural, agroturismo) de forma
complementaria. Otros usos secundarios de estos sistemas son la explotacién de lefia y
carbon, la produccién apicola, la recoleccion de hongos, esparragos, y de plantas aromaticas,
culinarias y medicinales, entre otros.

La Unidn Europea considera tanto a la dehesa como al montado Sistemas Agrarios de Alto
Valor Natural por albergar una muy alta biodiversidad, habiendo sido reconocidos también
como Habitats de Interés Comunitario por la Directiva Habitats (Directiva 92/43/CEE).
Cuando son gestionados de manera sostenible, son ademds proveedores de una amplia
diversidad de servicios ecosistémicos, como, por ejemplo:

e Servicios de abastecimiento: Producen una amplia diversidad de productos ganaderos,
caza, setas, corcho, leia, carbdn, etc.

e Servicios de regulacién: Contribuyen al almacenamiento y secuestro de carbono, a la
mejora y proteccion del suelo, a la prevencidon contra la erosion y el avance de la
desertificacion, a la prevencidon contra incendios, a la regulacion del ciclo del agua y
proteccidon de cuencas hidrograficas, son habitat para especies polinizadoras, etc.

e Servicios culturales: Ofrecen oportunidades de recreacién, asi como contienen un rico
patrimonio cultural tangible (p. ej. cercas de piedra, chozos, etc.) e intangible (p. e;j.
conocimiento y practicas tradicionales), entre otros.

Sin embargo, en las ultimas décadas se ha asistido a una degradacion de estos sistemas que
pone en entredicho su sostenibilidad y su papel como reservorio de biodiversidad y
proveedor de importantes servicios ecosistémicos.



En la raiz de esta degradacidn se encuentra la baja rentabilidad de estos sistemas, debido en
parte a una dependencia creciente de factores externos (p. ej. alimento para el ganado) y al
incremento mas rapido del precio de los insumos y costes de produccién en comparacion
con el precio de los productos de la dehesa-montado. Esto, a su vez, esta relacionado con la
escasez de mano de obra, especialmente para tareas cualificadas, asi como con el
envejecimiento de los titulares de explotacion por falta de relevo generacional. Es por ello
que su viabilidad econdmica sea considerada un factor determinante para su futura
sostenibilidad.

Por otro lado, desde una perspectiva ambiental, actualmente la dehesa-montado se
enfrenta de forma generalizada al debilitamiento y la muerte de encinas y alcornoques a
causa de pestes y enfermedades. Esto es consecuencia, en parte, de la influencia del cambio
climatico, que estaria aumentando la incidencia de sequias y la vulnerabilidad de los arboles.
Sin embargo, tiene un detonante importante en las practicas de manejo realizadas, las
cuales han contribuido también a la baja regeneracion del arbolado y a su envejecimiento.

Como resultado de las circunstancias anteriores y del efecto negativo de determinadas
politicas agrarias, en los ultimos afos se han producido cambios en la gestion de estos
sistemas que estan llevando hacia su intensificacion, simplificacién o abandono. Algunos
ejemplos son el aumento de las cargas ganaderas, la sustitucion de especies mas
tradicionales por vacuno, la movilizacion mecdnica del suelo, una menor realizacion de
podas, el abandono de la trashumancia y de prdcticas de acotamiento para regeneracion,
una reduccién en la diversidad de productos en la explotacion, etc. Estos cambios en el
manejo conllevan a su vez una degradacion del sistema. A modo de ilustracidn, las dinamicas
de intensificacién dificultan la regeneracién de los arboles, aumentan su vulnerabilidad a
plagas y enfermedades, contribuyen a la compactacion de los suelos disminuyendo la
infiltracion del agua e incrementando la erosion; mientras que el abandono conlleva, entre
otros impactos, un aumento del riesgo de incendios o una pérdida de heterogeneidad del
ecosistema, importante para la biodiversidad. Adicionalmente, estdn teniendo lugar otro
tipo de cambios, tal como la complementariedad o sustitucidon por otros usos como los
cinegéticos o turisticos.

La necesidad de transferencia en el contexto de la dehesa y el montado

El preocupante contexto de degradacién de la dehesa-montado descrito en el punto
anterior, la complejidad de estos sistemas y de los retos a los que se enfrentan, requieren la
implementacién de respuestas innovadoras, tanto en su gestién como en la produccién y
comercializacién de sus productos, que revaloricen econdmicamente estos sistemas y
posibiliten su sostenibilidad ambiental.

La magnitud del desafio, al que contribuyen los mas de 4 millones de hectareas ocupados
por la dehesa-montado, demandan la participacion y coordinacidon de diferentes actores:
investigadores, administracidn, propietarios y gestores, usuarios, etc. La coordinacién y la
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transferencia del conocimiento desarrollado por una multiplicidad de actores e iniciativas
que tratan de recuperar estos sistemas y que promueven la innovacion en los mismos, es
necesaria para poder actuar de manera mas unificada y efectiva, y poder capitalizar sobre
los aprendizajes realizados.

Esta necesidad de una mayor y mejor transferencia del conocimiento en relacion a la gestién
de la dehesa-montado, aparece recogida en diversos documentos, relacionados con el
diagndstico de su estado actual y con las directrices de actuacidon para su sostenibilidad,
como son el “Libro Verde de las Dehesas” (2010), el “Livro Verde dos Montados” (2013) o el
“Plan Director de las Dehesas de Andalucia” (2017). De los aspectos sefialados en estos
documentos, se puede extraer que:

Existen numerosos proyectos de investigacion que sin embargo han tenido una escasa
transferencia a la gestion. Asimismo, el conocimiento acumulado a lo largo de muchos
afios de trabajo, se encuentra disperso y poco disponible para su aplicacion practica.

El conocimiento no esta circulando de manera eficaz, ni desde la investigacion hacia la
gestion de la dehesa-montado, ni desde la gestion hacia la investigacion. Es por tanto
necesario crear canales para la transferencia de conocimiento cientifico-técnico al sector,
gue permitan al mismo tiempo dar una mejor respuesta a las demandas de informacion
del gestor.

Es necesaria una mayor coordinacién dentro del mundo de la investigacidn, y entre estos
y los distintos actores de la transferencia y la formacidén, de modo que se consiga un
mejor uso de los recursos y una mayor complementariedad de las investigaciones y
actuaciones, siendo también necesaria una mejor organizacion del sector de la
produccidn que permita un planteamiento conjunto de las cuestiones mas importantes.
En términos generales, se requiere una mayor coordinacion entre todos los actores de la
dehesa-montado.



2. Marco conceptual y metodoldgico

Conceptos clave

En este documento se entiende que innovacién “es la implementacion de una novedad o
mejora (tecnoldgica o no tecnoldgica) en productos (bienes o servicios), procesos, formas de
mercadeo o formas de organizarse. Aplicacion de ideas, conocimientos o prdcticas novedosas
para ese contexto particular, con el objetivo de crear cambios positivos que permitan
satisfacer necesidades, enfrentar desafios o aprovechar oportunidades” (definicion adaptada
del Manual de Oslo por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura en su
“Posicionamiento institucional: la innovacion en la agricultura: un proceso clave para el
desarrollo sostenible”). El diagndstico que aqui se presenta pone ademas el foco en la
innovacion interactiva, que surge de la cooperacion y el intercambio de conocimiento entre
diversos actores (productores, agro-industria, comercializadores, investigadores, agentes de
la administracién, organizaciones de desarrollo, etc.), lo que requiere por lo tanto una mayor
participacién en el proceso de innovacion de los propios productores y de otros actores del
sistema dehesa-montado.

Se entiende por conocimiento que debe ser transferido, aquel que contribuye a poner en
valor econdmica, social y ecolégicamente la dehesa-montado, con el objetivo ultimo de
permitir su sostenibilidad. Este conocimiento puede ser producido por diversidad de actores,



desde la investigacion hasta los propios productores agricolas o forestales, por lo que
ademas de conocimiento cientifico, incluye también el conocimiento empirico.

Por ultimo, la transferencia se comprende como la difusion del conocimiento con el objetivo
de su integracién practica en la gestidn y planificacion de la dehesa-montado, asi como en la
produccidn, transformacion y comercializacion de sus productos y servicios, con el fin de
generar dindmicas de innovacion.

Metodologia y cronologia del levantamiento de informacién

En una primera fase se procedié a una revision bibliografica con el objetivo principal de
realizar una identificacion y categorizacion de los actores de la dehesa-montado. Se realizé
una clasificacién general en la que se distinguieron cuatro grandes grupos:

e Entidades publicas y privadas dedicadas a la produccién y transferencia del
conocimiento, y la innovacidn (centros de investigacion e innovacion, tecnoldgicos y de
formacion).

e Administraciones con competencias relacionadas con la planificacion y gestion de la
dehesa-montado (principalmente medio ambiente y agricultura) y con la innovacion, y
otras instituciones de caracter privado o mixto (p. ej. Consejos Reguladores de
Denominaciones de Origen, ATRIAs, GDRs).

e Actores sociales, grupo principalmente representado por ONGs ambientalistas y otro
tipo de asociaciones activas en la defensa y promocidn de la dehesa-montado.

e Actores econdmicos de la dehesa-montado, incluyendo propietarios y gestores de
explotaciones, industrias y servicios asociados a los productos de la dehesa, y
asociaciones de representacidn/agrupacion de estos actores econémicos.

Una vez establecida la clasificacidn general, fueron seleccionados aquellos mds directamente
relacionados con la innovacién y la transferencia de conocimiento, que son el objeto del
presente estudio (ver tabla completa de actores en Anexo |).

En paralelo se procedidé a la realizacion de 13 entrevistas semiestructuradas con caracter
exploratorio (en noviembre de 2017), en las tres grandes regiones que componen el drea de
estudio del presente diagndstico (Andalucia, Extremadura y la regidon portuguesa del
Alentejo). En la seleccién de potenciales entrevistados se buscd la diversidad tanto en la
tipologia de actores como en su distribucion geografica. La mayor parte de estas entrevistas
fueron realizadas a socios del proyecto PRODEHESA_MONTADO por ser considerados
actores relevantes en los procesos de transferencia de conocimiento y fomento de la
innovacion en la dehesa-montado. Fueron entrevistados los siguientes socios: FEDEHESA,
INIAV, Universidade de Evora, ICNF, Gestiona Global, CTAEX, CICYTEX, AGAPA, Universidad
de Cdérdoba, Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia y Universidad de
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Extremadura. Adicionalmente fueron entrevistados IFAPA y UNAC, como actores clave de la
dehesa-montado. En el Anexo Il se puede encontrar una lista completa de las entrevistas
realizadas a lo largo del proyecto y el Anexo Ill recoge los topicos tratados durante estas 13
entrevistas iniciales.

Usando como punto de partida la revision bibliografica y la informacidn contenida en estas
13 entrevistas exploratorias, se inicid un proceso de identificacién de actores, proyectos e
iniciativas relacionadas con la innovacién, la transferencia y la divulgacién en la dehesa-
montado, y su clasificacion en una base de datos, con el fin de poder realizar una
identificacion de actores clave en estos ambitos. En esta base de datos también se
recogieron aquellos actores que, no siendo activos en procesos de innovacion y
transferencia de conocimiento, podrian potencialmente jugar un papel relevante.

Con base en estos trabajos previos, se disefid una fase de trabajo de campo en la que fueron
realizadas (en mayo y junio de 2018) 39 entrevistas semiestructuradas con entidades que
participan de manera recurrente en iniciativas relacionadas con la innovacion y la
transferencia de conocimiento en la dehesa-montado; asi como con actores que sin ser
actualmente activos en esta materia, se considerd que podrian tener un papel indirecto o
potencial en la misma (ver lista completa de entidades entrevistadas en Anexo Il).

Los recursos econdmicos y de tiempo disponibles fueron el principal factor determinante del
numero de entrevistas realizado. Estas limitaciones y la enorme extensidn territorial del area
de estudio, determinaron también la exclusién de productores agricolas/forestales e
industriales individuales, optandose por una aproximacién a través de entidades
representantes de los mismos. No obstante, algunos de estos representantes resultaron ser
también productores. Como se ha mencionado previamente, la seleccién de entrevistados
no busco la representatividad, sino la diversidad sectorial y geografica de los actores. A
través de las entrevistas se persiguidé como objetivos principales: entender los papeles
actuales o potenciales de los diferentes actores en los procesos de transferencia de
conocimiento y de innovacidn, identificar actores clave, profundizar en el funcionamiento y
las barreras de la transferencia, y en conocer las necesidades percibidas por los actores de la
dehesa-montado. Un esquema completo de los topicos abordados puede ser consultado en
el Anexo IV.

El contenido analizado en los siguientes apartados resulta del analisis cualitativo de las 52
entrevistas realizadas.



3. Caracterizacion de la transferencia de conocimiento y de

innovacion en la dehesa-montado

A lo largo de las entrevistas realizadas, tanto en Espafia como en Portugal, ha sido
recurrente escuchar hablar de los antiguos servicios publicos de extensidon, los cuales
perseguian el desarrollo del sector agrario a través de la experimentacion y de la
transferencia del conocimiento y de tecnologia.

En Espafia, el Servicio de Extensién Agraria (SEA) (1955-1991), fue el mecanismo de la
Administracion para el asesoramiento agrario, regionalmente estructurado a través de
Agencias Comarcales. Como se refiere en varias ocasiones en las entrevistas en Extremadura
y Andalucia, existieron, en este contexto, campos demostrativos en dehesas, tratdndose de
fincas colaboradoras particulares donde se hacian ensayos y se realizaban acciones de
divulgacion para productores. Actualmente, el extensionismo publico ha quedado reducido a
algunos organismos como el Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de
Extremadura (CICYTEX) o el Instituto de Investigacién y Formacion Agraria y Pesquera
(IFAPA) de Andalucia, y aunque las Oficinas Comarcales Agrarias (OCA) pueden contemplar el
asesoramiento en su Carta de Servicios, la tramitacion de las ayudas y otros servicios de los
colectivos agricola y ganadero requieren una dedicacidén casi exclusiva. En general, los
recursos publicos son escasos, particularmente para sectores como la dehesa, al que llega
poca transferencia, y lo hace de manera aislada y poco estructurada.



Mayoritariamente, hoy el asesoramiento recae en las organizaciones de productores
(cooperativas, agrupaciones de productores), y de manera particular en las asociaciones
profesionales agrarias (ASAJA, UPA, COAG). En este proceso, el modelo de asesoramiento
agricola ha derivado de un sistema fundamentalmente publico a través de las Agencias de
Extensidon Agraria, a otro mucho mas complejo en el que participan mas tipologias de
actores. Hoy existen numerosos técnicos en el territorio (de empresas privadas, asociaciones
y organizaciones de productores), que realizan alguna transferencia, a veces de manera mas
difusa, otras mas estructurada, como pueda ser a través de las ATRIAs (Agrupaciones de
Sanidad Vegetal o Agrupaciones para el Tratamiento Integrado en Agricultura) o de las ADSG
(Agrupaciones de Defensa Sanitaria Ganadera). No obstante, la escala y el alcance de la
transferencia realizada por estas entidades es mucho menor que los del antiguo SEA.

Por su parte, en las entrevistas realizadas en Portugal se menciona al antiguo Servicio de
Extension Rural, en funcionamiento hasta hace unos 30 afios. Al igual que en el sistema
espanol, este servicio se apoyaba en técnicos en el campo, que estaban en contacto préoximo
con los agricultores y realizaban transferencia. El antiguo INIA (Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria) tenia ademas estaciones donde hacia extensiéon y las propias
Direcciones Regionales de Agricultura también la realizaban. En el ambito publico de lo
forestal, en las entrevistas son referidos la Junta Nacional da Cortica (1936-1972), como
entidad que unia a productores e industria y que tenia una fuerte componente de extensién,
asi como los Guardas Forestales (Corpo Nacional da Guarda Florestal), que existieron hasta
2006 y quienes, ademas de fiscalizar, podian realizar algun acompafamiento en trabajos de
descorche, poda, etc. Actualmente, en el ambito del sector publico, el Instituto Nacional de
Investigacdo Agrdria e Veterindria (INIAV) es quien tiene la orientacion de aproximar la
investigacion al sector productivo e industrial, quedando las oficinas regionales de las
Direccdes Regionais de Agricultura dedicadas exclusivamente a cuestiones normativas,
candidaturas, etc., y siendo las asociaciones y organizaciones de productores agricolas y
forestales en quienes se ha delegado la funcidén del asesoramiento agricola y forestal.

Al igual que sucede en Espanfa, la estructuracion y alcance territorial al que las asociaciones y
organizaciones agricolas y forestales realizan asesoramiento son menores que los del
antiguo Servicio de Extensidn Rural, ya que estas asesoran a sus socios 0 a quien contrata sus
servicios. Ademads, no todos los propietarios pertenecen a agrupaciones, hay municipios que
carecen de asociacion, y la capacitacion y recursos de las distintas asociaciones es muy
variable, siendo en general los recursos que disponen para dar asesoramiento bastante
limitados.

A continuacién, se procede a una breve caracterizacién de los actores que, con base en el
anadlisis de las entrevistas realizadas, participan en los procesos de transferencia del
conocimiento y de innovacion en la dehesa-montado.
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3.1. Actores del proceso de transferencia

En la dehesa-montado intervienen multiplicidad de actores que influyen, de manera a veces
mas directa y otras mas indirecta, en los procesos de transferencia del conocimiento y de
promocién de la innovacién que persiguen la sostenibilidad de la dehesa-montado. Dentro
del conjunto de actores seleccionados en al Anexo | como los mds directamente
relacionados con estas tareas, en esta seccion se realiza un breve recorrido por aquellos que
han sido mas destacados a lo largo de las entrevistas.

3.1.1. Entidades publicas y privadas dedicadas a la produccion vy
transferencia de conocimiento e innovacion

Las entidades de investigacion

Las entidades de investigacion son los principales agentes productores de conocimiento
cientifico y promotores de la innovacién. Las que llevan a cabo labores de transferencia del
conocimiento lo hacen a través de jornadas en campo, prestacion de servicios, participacién
en proyectos, etc. Entre los mas destacados dentro de este grupo, se encuentran los
organismos de investigacion adscritos a la Administracién Publica, concretamente: el INIAV
(Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, en Portugal), el CICYTEX (Centro de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de Extremadura) y el IFAPA (Instituto de
Investigacion y Formacién Agraria y Pesquera, de Andalucia). A diferencia de las
universidades, su enfoque en la investigacién aplicada es mayor y las funciones de
transferencia adquieren mayor envergadura en estas entidades, si bien su alcance,
planificaciéon y recursos son mucho menores que los de los antiguos servicios de extension
agraria. No obstante, esta posicién destacada les concede un papel potencial de cara a
coordinar la transferencia.

Las otras entidades destacadas dentro de este grupo son las universidades, las cuales
realizan una labor muy importante de produccién de conocimiento y de promocién de la
innovacion, y tienen potencial influencia sobre el sector de la dehesa-montado como
formadores de profesiones ligadas a estos sistemas productivos. En contrapartida, las
labores de transferencia por parte de las universidades se producen solo de manera puntal.
Dentro del drea del proyecto, destacan las siguientes universidades por su involucraciéon y
actividad en investigacidn y proyectos relacionados con la dehesa-montado: la Universidade
de Evora, donde destaca el Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas, la
Universidad de Extremadura (UEX), donde se encuentra el Instituto de Investigacién de la
Dehesa (INDEHESA), y la Universidad de Cordoba (UCO).
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Entidades que apoyan el proceso de innovacion

Forman parte de este punto entidades que, directa o indirectamente, apoyan a las empresas
en el proceso de innovacion. Un primer grupo en este apartado lo constituirian los centros
tecnoldgicos, agentes claves en la promocidn de la innovacion empresarial. Dentro del drea
del proyecto, son ejemplos relevantes el Centro Tecnolégico Agroalimentario de
Extremadura (CTAEX) y el Centro Tecnoldgico Agroalimentario CICAP, en Andalucia. Este tipo
de entidades ofrecen apoyo técnico a empresas para la innovacion en productos y procesos,
se involucran en proyectos colaborativos que contemplan la promocién de la innovacion en
el sector agroalimentario, ademas de ofrecer formacién en la materia.

Un segundo grupo de relevancia lo componen las entidades que apoyan la innovacion
empresarial a través de lineas de financiacién propias, ademds de ofrecer una serie de
servicios que pueden incluir desde la consultoria y el acompanamiento, la busqueda de
inversores, la promocién de productos o la formacidn, hasta la internacionalizacion, la
participacién en misiones comerciales o el acompafamiento a ferias nacionales e
internacionales, entre otros. Es el caso de las Cdmaras de Comercio que, como la de Caceres,
también actla como mediadora entre las empresas y las entidades que realizan 1+D+i, y el de
entidades adscritas a la Administracidén con competencias en esta labor, como Extremadura
Avante. Con un perfil semejante y también dentro del area del proyecto han sido referidas la
FUNDECYT-PCTEX en Extremadura o las portuguesas ADRAL (Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo), PACT (Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia) o el IAPMEI
(Agéncia para a Competitividade e Inovacao).

Un tercer grupo de entidades clave serian las relacionadas con la certificacion de producto,
procesos y servicios, las cuales promocionan la innovacion a través de su diferenciacién y
valorizacion. En el caso particular de la dehesa, cabe mencionar a las Denominaciones de
Origen vy las certificadoras de la Produccion Ecoldgica. Estas entidades pueden llegar a ser
muy proximas a los productores y considerarse importantes canales de transferencia de
conocimiento al sector. Por ejemplo, los veterinarios de la DOP Jabugo realizan un
seguimiento muy préximo durante todo el proceso de cria y de transformacion, a través del
que también realizan asesoramiento. En el caso de las certificadoras de produccion
ecoldgica, destaca la Asociacién de Dehesas Ecolégicas — ADEHECO, la cual no solo asesora
para la certificaciéon agricola y ganadera en ecoldgico y tiene un grupo de certificacidon
forestal, sino que también realiza jornadas técnicas, participa en Grupos Operativos y es una
entidad intermediaria entre los propietarios y, el Servicio de Diagndstico de la Seca y el Plan
de Calas de la Junta de Andalucia.
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3.1.2. Actores institucionales

La Administracion Publica

Actualmente, el apoyo de la Administracion Publica (Admdn. de ahora en adelante) a la
transferencia de conocimiento en el sector agrario ha quedado reducido a los remanentes
de extension agraria realizada por entidades como el INIAV, el IFAPA o el CICYTEX. Sin
embargo, tiene una elevada responsabilidad en la definicién de un marco que permita
mejorar esa transferencia y promover la innovacion en la dehesa-montado, y los
departamentos y niveles administrativos con potencial influencia para lograrlo son
numerosos. Entre otros elementos a favor, la Administracion Publica es propietaria y gestora
de extensas dreas de dehesa y de montado publicas, algunas de las cuales ya son usadas
para fines de experimentacidon a través de colaboraciones con centros de investigacién o
persiguen convertirse en espacios para la demostracion y la divulgacion de buenas practicas.

A nivel sectorial, la mayor parte de las competencias que la Admoén. tiene sobre la dehesa-
montado recaen en los organismos responsables de los recursos forestales, particularmente
en el ICNF (Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas) en Portugal y en las
Consejerias autondmicas o Direcciones Generales con estas responsabilidades en Andalucia
y Extremadura. Desde este sector de la Admon., el potencial para promover la incorporacién
de buenas practicas en la ordenacién y gestiéon de la dehesa-montado es amplio y son
buenos ejemplos de ello: el desarrollo de instrumentos como los Planes de Gestion Integral
para la dehesa, introducidos por la Ley 7/2010 para la Dehesa de Andalucia; herramientas de
apoyo a la gestion, como el Servicio de Diagndstico de la Seca y el Plan de Calas, en
Andalucia; la participacién en proyectos relacionados con la dehesa-montado (p. ej. LIFE
Biodehesa, PRODEHESA_ MONTADO, LIFE MONTADO-Adapt); o la colaboracién en la
organizaciéon e implementacion de acciones de sensibilizacién y de divulgacion de buenas
practicas, de material formativo, de jornadas técnicas, etc. De este sector de la Admodn.
dependen, ademas, los cuerpos de agentes encargados de la proteccion y vigilancia de los
recursos naturales, una estructura que, de acuerdo con las entrevistas realizadas, a pesar de
mantener una relacion moderadamente conflictiva con el sector productivo por su funcién
fiscalizadora, también podrian ser potenciales promotores de buenas practicas dada su
proximidad al territorio, su papel en la autorizacion de intervenciones forestales y de
intermediario entre la Admén. y el propietario.

Por otra parte, los departamentos con competencias en agricultura y desarrollo rural son
determinantes, ya que son los responsables de la componente pecuaria de la dehesa-
montado. En el caso portugués, aunque las competencias de planificacién estdn
centralizadas en el Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, a nivel
regional y en el Alentejo, estos departamentos serian principalmente la Diregao Regional de
Agricultura e Pescas do Alentejo y la Diregao de Servigos de Alimentagdo e Veterinaria da
Regido do Alentejo. En Espafia, donde estas competencias estan transferidas a las
Comunidades Auténomas, se distribuyen entre varias Direcciones Generales (como la DG de
Agricultura y Ganaderia, DG de Politica Agraria Comunitaria o la Secretaria General de
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Desarrollo Rural y Territorio, en Extremadura) y Agencias de las Consejerias responsables
(como la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera y el Instituto de Investigacidon y Formacién
Agraria y Pesquera de Andalucia o el Servicio de Sanidad Vegetal de la Junta de
Extremadura). También dependen de agricultura las Oficinas Comarcales Agrarias (OCAs)
que, si bien tienen una funciéon fundamentalmente tramitadora en la actualidad, mantienen
contactos en el territorio y son locales muy frecuentados por productores, siendo por tanto
importantes para la difusion.

Ademas de las competencias en agricultura y medio ambiente, también es necesario
considerar aquellas relacionadas con la promocién de la innovacién y de la industria
asociada a la dehesa-montado, que corresponden a otros departamentos de la Admon., por
ejemplo, la Consejeria de Economia e Infraestructuras de la Junta de Extremadura, de quien
dependen entidades como el CICYTEX, Extremadura AVANTE o INTROMAC (Instituto de
Rocas Ornamentales y Materiales de Construccién, que investiga algunas nuevas
utilizaciones del corcho).

En lo que se refiere a los restantes estamentos de la Admdn., a un nivel superior, los
Ministerios responsables de agricultura en ambos paises han jugado un papel coordinador y
dinamizador en la definicion de grupos de trabajo y Grupos Operativos (que por su vez
derivan de politicas comunitarias) relacionados con la dehesa-montado y que pretenden
mejorar la transferencia de conocimientos desde el ambito de la investigacion a su
aplicacion en los sectores productivos.

A un nivel inferior al autondmico, algunas diputaciones y ayuntamientos juegan papeles
importantes en relacién a la dehesa-montado. Las diputaciones, en primer lugar, disponen
de fincas y rebafios propios con la idea de preservar patrimonio, y de surtir sementales y
reproductoras al sector productivo. La Diputacién de Huelva, por ejemplo, realiza
investigacidon con especies ganaderas autdctonas. Como otro ejemplo y a pesar de no ser
practica comun, la Diputacién de Badajoz, realiza en su Finca La Cocosa acciones de
transferencia. Las diputaciones apoyan con frecuencia la organizacién de jornadas y eventos,
financian cursos, etc., pudiendo ademads llevar a cabo iniciativas de apoyo a la innovacién
empresarial.

Finalmente, existen una serie de ayuntamientos que se estan involucrando en la
dinamizacién de iniciativas de promocién de la dehesa-montado (p. ej. ferias), de
transferencia del conocimiento (p. ej. organizacion de jornadas técnicas, jornadas de campo)
y de innovacion e impulso de su sostenibilidad (p. ej. proyectos e iniciativas). Algunos
municipios (p. ej. Ourique, Portugal), disponen incluso de Gabinetes Técnicos Forestales que
prestan apoyo a propietarios y gestores. Son ademas muchos los municipios que cuentan
con extensas areas de dehesa publica. Otros gestionan importantes recursos derivados de la
dehesa, como es el caso del Ayuntamiento de Ronda, que comercializa su propio corcho.
Merece especial atencién el Observatério do Sobreiro e da Cortica del Ayuntamiento de
Coruche (Portugal) a través del que se pretende promover y divulgar todo lo relacionado con
el sector del alcornoque y del corcho. Este Observatorio se constituye como un espacio de
encuentro para centros de investigacién, asociaciones de productores, etc., siendo usado
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como plataforma para la divulgacién y para el contacto con el sector productivo, siendo
ademas colaborador en iniciativas que persiguen la innovacion en el mundo del corcho.

Instituciones mixtas

Dentro de este grupo encontramos a los Grupos de Desarrollo Rural (en Andalucia) o Grupos
de Accion Local (en Extremadura). Algunos de estos grupos se encuentran muy involucrados
en la dehesa-montado, participan en proyectos y actian como promotores de la innovacién.
Algunos de ellos ofrecen lineas de ayuda econdmica para empresas, y otros se involucran
también en acciones de formacion y de divulgacién de buenas practicas. Estos grupos
aglutinan a muchos sectores dentro de sus juntas directivas y asambleas generales, lo que
hace que en determinadas localidades puedan tener bastante poder de convocatoria. La
agrupacion de todos los GAL en Extremadura constituye REDEX (Red Extremeia de
Desarrollo Rural), referida como via importante para acciones de difusion. Como ejemplo de
intervencién, el GDR de Sierra de Aracena y Picos de Aroche concede subvenciones a
entidades y empresas en la comarca, habiendo apoyado de manera importante a las
industrias agroalimentarias del cerdo ibérico y realizado diversas acciones de promocion de
la dehesa y sus productos. Otros GDR en zona de dehesa son el GDR Los Pedroches, que
participa en un GO relacionado con la dehesa, o el GDR de la Sierra Norte de Sevilla. Del lado
portugués, vale la pena destacar, por su actividad en este dmbito, al Grupo de Accidn Local
Terras Dentro.

3.1.3. Actores sociales

Las asociaciones especificas de la dehesa

El sistema dehesa-montado se caracteriza por la casi inexistencia de asociaciones
especificas. A continuacién, se indican dos asociaciones espanolas importantes y especificas
del sector, que fomentan y apoyan la transferencia y la innovacién y ejercen un importante
papel de lobby y de defensa de la dehesa y de sus intereses.

FEDEHESA (Federacién Espafiola de la Dehesa), que engloba a asociaciones de Extremadura,
Andalucia, Castilla la Mancha y Castilla y Ledn, mantiene fuertes vinculos con los centros de
investigacion, participa en numerosos proyectos e iniciativas sobre la dehesa y son agentes
activos en la divulgacidén, siendo también colaboradores en la organizacion de jornadas de
transferencia.

Foro Encinal (Foro Para la Defensa y Conservacién de la Dehesa) nace promovido por ASAJA-
Huelva y otras entidades. Inicialmente centrado en el problema de la seca, fue ampliando su
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objetivo para defenderla de forma transversal y actualmente cuenta con mds de 50
organizaciones de Espaia y Portugal. Su estrecha colaboracién con ASAJA-Huelva facilita un
contacto préximo con titulares de dehesa. Esta entidad apoya estudios e iniciativas, entre
otras formas, facilitando el acceso a fincas para experimentacion.

Grupos ecologistas

Las asociaciones de perfil ecologista son muy importantes en su funcién, no sdélo de defensa
del sistema y vigilancia de las acciones de los distintos grupos de actores, sino también por
su funcidn de sensibilizacion del publico general. Dinamizan y participan en diversos
proyectos relacionados con la dehesa y algunas, ademas, tienen fincas en estos sistemas y
estdn muy involucradas en la divulgacién de buenas practicas. Pueden tener incluso
acuerdos de custodia con propietarios, como es el caso de ADENEX (Asociacidon para la
Defensa de la Naturaleza y los Recursos de Extremadura). Otros ejemplos son: Quercus, en
Portugal, o las espafolas WWF, Fundacion Global Nature, Asociacién Trashumancia y
Naturaleza, Fundacién Naturaleza y Hombre.

Otros actores sociales

Un grupo importante son las asociaciones de desarrollo territorial. Algunos ejemplos
significativos son la ADPM (Associacdo de Defesa do Patriménio de Mértola), participante en
diversos proyectos que promueven la transferencia del conocimiento y la innovacidn en el
montado, teniendo ademds una experiencia interesante en la promocion de los recursos
silvestres como recursos complementarios en estos sistemas. Otro ejemplo activo en este
ambito es la asociacién ADCMoura, en Portugal.

Dentro de una tipologia diferente de actores, merece la pena destacar a OCICEX
(Observatorio para la Comercializacién e Industrializacién del Corcho), creado para impulsar
a la industria extremena del corcho hacia la transformacion completa del producto, a través
del apoyo a industriales y del desarrollo de un plan estratégico para la industrializacion y
comercializacién. Se trata por tanto de un agente promotor de la innovacién, que realiza a su
vez una funcidn de sensibilizacion y lobby.

Con una linea de intervencion diferente, destaca también la Asociacion Somos Sierra Norte
de Sevilla, cuyas lineas principales de actuacion son la difusion de actividades, de
conocimiento e informacién, el traslado a la administraciéon de las preocupaciones de los
productores, la presion a nivel politico, etc.



3.1.4. Actores econdmicos

Los propietarios y gestores de explotaciones de dehesa-montado

Los propietarios y gestores de explotaciones de dehesa-montado serian el principal objetivo
de las acciones de transferencia del conocimiento. Es importante incidir en la gran diversidad
de propietarios y gestores existente, factor referido en diversas entrevistas.

De acuerdo con la caracterizacién de estos realizada en las entrevistas efectuadas en
Portugal, el productor actual demanda conocimiento y tiene una mayor capacitacion y
cualificacion, lo cual facilita la comunicacidn. Si bien se reconoce el interés y dinamica de
muchos productores, también se incide en el hecho de que incluso dentro de estos, muchos
no aplican el conocimiento adquirido. En este conjunto de entrevistas se mencionan dos
perfiles diferenciados en funcién del tipo de produccién. Por un lado, los propietarios del
corcho, generalmente familias de terratenientes, con recursos y con formacion universitaria.
En general tienen una situacién econdmica acomodada, pudiendo dedicarse exclusivamente
al corcho y siendo la PAC un complemento a sus ingresos. De acuerdo con las descripciones,
existe un mayor interés por la investigacién dentro de este perfil, ya que perciben que los
problemas comienzan a amenazar su fuente de rendimiento y persiguen asegurar y
reconstruir el recurso.

En cambio, los propietarios en zona de encinas son descritos como siendo de menos
recursos, con propiedades mas pequeiias y menos rentables, ya que viven del ganado que es
menos ventajoso. Su dependencia de la PAC es mucho mayor, teniendo menos libertad para
escoger el camino. No obstante, muchos de ellos son también de grandes familias y con
formacion universitaria.

En otras entrevistas la distincién no es realizada por el tipo de produccién, sino por el
tamafio de la explotacion, refiriendo a un gran propietario que tiene una mayor capacidad
de acceder a la informacion, ya que sigue los avances en investigacion, asiste a seminarios o
se informa a través de asociaciones forestales. Y a un pequefo propietario con quien la
comunicacion se torna mas complicada, que dispone de menos recursos para invertir y
muestra un menor interés.

En las entrevistas realizadas en Espafia son también identificados dos perfiles de productor.
Uno interesado en las novedades, en mantenerse informado y buscar informacion, y otro
saturado, escéptico, reticente al cambio, sin tiempo y sobrepasado por la carga y exigencia
burocratica y normativa actual. En términos generales, son descritos como un gremio
conformista y dificil de convocar. La mayor parte del sector esta constituida por pequefios y
medianos ganaderos, que en gran medida actian con base en conocimiento tdcito
tradicional.

El perfil de productor agricola o forestal referido en varias entrevistas como abierto,
experimentador, interesado en la investigacion, es denominado en el presente documento
como Productor Innovador. Su actitud abierta a la incorporacidon de innovaciones y a la
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experimentacion, convierte sus explotaciones en espacios que podran potencialmente jugar
un papel clave de experimentacidon y demostracidon. No obstante, por lo que se desprende de
las entrevistas mantenidas, en términos generales no es una referencia para el productor
medio y no suelen ser lideres en su comunidad. El productor tradicional no los reconoce
como propios, no tienen gran alcance ni poder de convocatoria, y tienen una vision de la
dehesa y un mensaje diferente, por lo que dificilmente llegan al contexto general. Como
referido en una de las entrevistas, existen dos realidades: una la de ese grupo de ganaderos
gue consiguen ver el mercado, el producto que pueden sacar, como rentabilizar; y otra la del
ganadero normal que tiene unas necesidades perentorias de la PAC.

En cambio, aquellos que son lideres en la dehesa, no suelen ser innovadores, sino mas bien
conservadores. Normalmente son buenos ganaderos con trayectoria en su explotacion, los
productores se sienten reflejados y les respetan. No obstante, en ocasiones el perfil de
productor innovador y referente podrd coincidir, como en el caso de los productores
innovadores en manejo del ganado, ya que este es un elemento muy importante para el
ganadero y con frecuencia son personas a quienes les va bien. Esta coincidencia del
innovador y el referente parece mas improbable en otro tipo de innovaciones, tal como en
regeneracién del arbolado o en manejo del pasto.

Las asociaciones de productores agricolas y forestales y otras agrupaciones del sector

Las asociaciones de productores agricolas y forestales, asi como otras agrupaciones del
sector, juegan un papel central y fundamental en la transferencia del conocimiento al sector
productivo. No Unicamente por ser las entidades en las que han sido delegadas, en gran
medida, las funciones de asesoramiento, sino principalmente por ser sus entidades de
confianza.

Como fue referido en la introduccion de la seccion 3, la funcidon del asesoramiento y la
transferencia de conocimiento al sector agricola y forestal, tanto en Espafia como en
Portugal, actualmente recae fundamentalmente en las asociaciones agricolas y forestales,
agrupaciones y cooperativas de productores. Sus técnicos estan en contacto directo con los
productores, tienen formacion superior y la capacidad de descodificar el conocimiento
cientifico y llevarlo al productor en un lenguaje que este pueda asimilar. Muchas de estas
asociaciones participan ademads en proyectos de investigacion, colaboran tanto con grupos
de investigacidbn como con la administracién, y algunas tienen incluso departamentos
propios de I+D+i.

En las entrevistas realizadas en Portugal destaca de manera particular la importancia de los
técnicos de las asociaciones de productores como mediadores y como puente entre el
mundo de la investigacion y la produccion. Asi como su papel fundamental para la
transferencia del conocimiento al sector, siendo un apoyo frecuente para los centros de
investigacion. No obstante, se reconoce la disparidad en eficacia y recursos existente entre
diferentes asociaciones.
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Una asociacion central en el panorama portugués es la UNAC (Unido da Floresta
Mediterranica). Se trata de una asociaciéon que aglutina varias asociaciones de productores
forestales, comprometida con la formacién de los técnicos de las asociaciones, la
descodificacion del conocimiento cientifico y con fuertes vinculos con actores de la
investigacion. Entre sus asociadas, destaca por su actividad e implicacidn la APFC (Associagdo
dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes). Desde una perspectiva
pecuaria, una entidad de gran relevancia en el Alentejo es ACPA (Associagdo de Criadores de
Porco Alentejano), que lidera o participa en varios proyectos de investigacion relacionados
con el montado y encabeza el Centro de Competéncias do Porco Alentejano y do Montado.
Destaca también en lo pecuario la ACOS (Associacdo de Agricultores do Sul).

En las entrevistas realizadas en Espaiia se incide en los técnicos de las cooperativas, las
asociaciones y las organizaciones profesionales agrarias como vias fundamentales de acceso
al productor. Se trata de las entidades mas cercanas y con un contacto mas directo con los
ganaderos, quienes les ayudan en su actividad y tienen credibilidad ante ellos. No obstante,
se refiere que, a pesar de su cualificacidén, su conocimiento de la dehesa parece ser muy
dispar y con frecuencia poco actualizado, ocurriendo ademds que la mayor parte de su
tiempo es absorbido por la gestion de ayudas, quedando poco tiempo para el
asesoramiento. La implicacion en la capacitacion y asesoramiento técnico y en iniciativas que
promuevan la innovacidn es también muy variable entre las asociaciones, habiendo muchas
que no realizan estas funciones. Asi mismo, es necesario destacar que la gran mayoria de
estas asociaciones no son especificas de la dehesa o el montado, por lo que el
asesoramiento que ofrecen estara mas orientado a otros sistemas productivos.

En relacién a las cooperativas ganaderas, al ser quienes absorben la produccion, tienen
potencialmente mayor capacidad para determinar el tipo de produccion que se realiza. Su
presencia territorial es ademas muy vasta y disponen de un conocimiento cercano del
territorio y de sus socios. Tienen capacidad de convocatoria y de llegar a un gran nimero de
productores. Sin embargo, con frecuencia estdn mas dedicadas a cuestiones como la
fabricacion de piensos o la comercializacidon de ganado, y muchas no realizan asesoramiento
técnico. Dentro de aquellas relacionadas con la dehesa, destaca COVAP (Cooperativa
Ganadera del Valle de Los Pedroches), que incluye el ciclo completo, desde la produccién a
la comercializacién, teniendo incluso un departamento propio de I+D+i. Otro ejemplo
interesante es EA Group, una Entidad Asociativa Prioritaria (EAP) que aglutina a varias
cooperativas de Extremadura y Andalucia, abarcando desde la produccién a la
transformacion (cebaderos y mataderos) y comercializacién bajo la certificacién IGP
Corderex, teniendo también un departamento propio de I+D+i.

Entre las asociaciones del sector, AECERIBER (Asociacidn Espafiola de Criadores Cerdo
Ibérico) merece especial atencion. Se trata de una asociacidn muy activa, integrante de
Grupos Operativos y proyectos (p. ej. LIFE), y muy comprometida con la divulgacién del
conocimiento. Asi mismo, dentro del sector forestal de la dehesa, mucho mas
desestructurado en Espafa que en Portugal, merece la pena mencionar a APMAE
(Asociacion de Propietarios de Monte Alcornocal de Extremadura), involucrada en varios
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Grupos Operativos y que dispone también de un grupo de certificacién forestal. También
activa en este sector, la Agrupacion Sanvicentefia de Empresarios del Corcho (ASECOR).

Como se ha mencionado previamente, las Organizaciones Profesionales Agrarias (OPAs) son
consideradas otra de las vias fundamentales de acceso al productor, entre las que destacan
particularmente: ASAJA (Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores), UPA (Unién de
Pequefios Agricultores y Ganaderos) y COAG (Coordinadora de Organizaciones de
Agricultores y Ganaderos). Las OPAs son las principales entidades receptoras de apoyos
publicos para la realizacion de asesoramiento a explotaciones agrarias, tienen ademas un
nimero muy elevado de delegaciones territoriales, de socios y un gran poder de
convocatoria. Son entidades con un abanico amplio de servicios relacionados con la
transferencia: asesoramiento técnico sobre aspectos productivos, asistencia veterinaria,
formacion, organizacién de jornadas, etc. No obstante, las OPAs integran muchos sectores,
siendo la dehesa uno entre muchos y por lo general minoritario. Destaca por su implicacion y
defensa de la dehesa, ASAJA-Huelva.

Si bien la mayor parte de las entidades del sector no son especificas de la dehesa-montado,
existen algunas que, por su entorno territorial, conceden una mayor relevancia a los
aspectos relacionados con estos sistemas, como por ejemplo COVAP, ACPA o ASAJA-Huelva.

No obstante, sin ser tampoco entidades especificas para la transferencia, todos los ejemplos
referidos en los parrafos anteriores de esta seccion, son actores sensibilizados y activos en la
transferencia del conocimiento al sector productivo de la dehesa-montado y en la
promocién de la innovacion.

Adicionalmente, existen dos tipologias de agrupaciones de productores cuya funcion tiene
una particular vinculacion con la transferencia. Se trata de las ATRIAs (Agrupaciones de
Sanidad Vegetal o Agrupaciones para el Tratamiento Integrado en Agricultura) y las ADSG
(Agrupaciones de Defensa Sanitaria Ganadera). En relacién a las primeras, de las cuales unas
pocas fueron creadas especificamente para el sistema de dehesa, no parece que hayan
adquirido consolidacién y que hayan alcanzado su potencial en dicho sector. Ninguna de las
entrevistas realizadas les concedié un papel de relevancia en la transferencia. Por el
contrario, las ADSG si han sido referidas en varias entrevistas como entidades que, siendo
muy proximas al ganadero, le estarian llevando algun conocimiento. Una ADSG consta de
una agrupacion de productores que cuentan con una serie de veterinarios que visitan las
explotaciones de los ganaderos asociados y realizan el acompafiamiento sanitario. La mision
de estas agrupaciones no obstante se limita a la cuestidn de la sanidad animal. Aun asi, se
dan situaciones como es el caso de la ADS Estremoz (en Portugal), que mantiene relacién
con centros de investigaciéon con los que colabora para la formacidon de veterinarios y
ganaderos, y para la organizacidon de coloquios, en los cudles se introducen tematicas no
limitadas a la sanidad animal (p. ej. praderas, cambio climdtico). En estas agrupaciones, el
veterinario se convierte en el vehiculo principal de informacién al ganadero. Y si bien en
algunas regiones las ADSG podran no tener gran presencia, en otras agrupan a la practica
totalidad de los ganaderos de la zona. Los veterinarios de la ADSG son profesionales muy
cercanos al ganadero y en quien éste confia.
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Merece la pena destacar dos ejemplos de cooperativas integrales. Por un lado, la
Cooperativa de Usudrios do Freixo do Meio, que constituye una explotacion de montado de
referencia, tanto en Portugal como en Espafia, en términos de la sostenibilidad econémica,
social y ambiental alcanzada. Esta agrupacidon mantiene también una colaboracion activa con
la investigacidn, asi como realiza y acoge acciones formativas. Por otro lado, la Sociedad
Cooperativa ACTYVA, constituida como una red de activacion econdmica, no exclusiva de la
dehesa, pero muy activa en dicho ambito. Son impulsores del manejo holistico, participan en
proyectos de investigacion, la formacién ocupa un espacio central entre sus actividades,
gestionan ganado y una zona de dehesa, asi como también realizan importantes esfuerzos
en la valorizacién de elementos como la lana. Ambas cooperativas disponen de espacios
fisicos y virtuales para la comercializacidn de diversos productos de dehesa (entre otros).

Por ultimo, un grupo de asociaciones a considerar son aquellas que representan a otros
sectores diferentes al del corcho y al ganadero, y que también tienen presencia en la
dehesa-montado. Algunos ejemplos son las asociaciones de cazadores, como la FAC
(Federacdo Alentejana de Cacadores) en Portugal, o APROCA-Extremadura (Asociacidon de
Propietarios y Titulares para la Gestidn Cinegética y Conservacion del Medio Ambiente de
Extremadura). Estas asociaciones mantienen también relacidn con grupos de investigacion,
estando la segunda de ellas incluida en un Grupo Operativo relacionado con la dehesa. Otro
ejemplo pueden ser las asociaciones de apicultores, tales como Montemormel (Associacdao
de Apicultores do Concelho de Montemor-o-Novo), o del sector turistico, como la AETS
(Asociacion de Empresas Turisticas de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche). Estas
asociaciones también prestan servicios de asesoramiento técnico, promueven formaciones,
etc., siendo por tanto canales para la transferencia del conocimiento. Como ejemplo de
asociacion en el sector del carbén, AFACARVE (Asociaciéon de Fabricantes de Carbodn
Vegetal), a pesar de que no ofrezca formacién, ni asesore o participe en proyectos, tiene una
importante funcion de organizacién del sector. Para finalizar, podrian mencionarse otro tipo
de asociaciones mds generalistas, como la AEVG (Associacdo de Empresarios do Vale do
Guadiana), que esta impulsando, por ejemplo, la transformacion del perimetro forestal de
Mértola en un sistema agroforestal demostrativo que incluye una parte de montado.

Las empresas de servicios auxiliares

Existen toda una serie de empresas de servicios auxiliares que contribuyen en diferentes
grados a la transferencia del conocimiento y la promocién de la innovacion en la dehesa-
montado. Un ejemplo importante serian las empresas de trabajos forestales, entidades
proximas al productor y a quien este recurre con frecuencia para diagnosticar problematicas
concretas y encontrar asesoramiento. Estas empresas, que realizan todo tipo de trabajos en
dehesa (descorches, densificaciones, podas, planes de ordenacién forestal, planes
cinegéticos, etc.), fueron referidas como entidades con capacidad para buscar y aplicar el
conocimiento necesario en sus trabajos forestales.
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Las pequeiias consultoras (p. ej. Terraprima, Gestiona Global) son otro actor que puede
resultar relevante en la promocion de la innovacion, ya que pueden tanto involucrarse en
proyectos de innovacion, como realizar planes de ordenacidn en dreas de dehesa.

Como ya fue referido anteriormente, los servicios veterinarios son una via potencial de
entrada de buenas practicas a la dehesa-montado, siendo los veterinarios aquellos
profesionales que probablemente tengan una mayor capacidad de influencia sobre los
productores. En este sentido, existen empresas privadas de veterinaria, veterinarios de las
Denominaciones de Origen, los de las ADSG, etc. Se incluye en este grupo también a los
Colegios Veterinarios, quienes con frecuencia organizan cursos y apoyan la organizacion de
jornadas técnicas.

En ultimo lugar, las empresas de insumos, piensos y medicamentos son otras entidades que
estan haciendo llegar conocimiento al productor. En general, se trata de algunas empresas
muy potentes, que organizan cursos y jornadas técnicas dirigidas a productores y a
veterinarios, que aprovechan también para la promocidon de productos propios. Estas
empresas parecen tener alguna capacidad de convocatoria —aunque su influencia serd
probablemente menor que en sectores mas intensivos— y son referidas como entidades que
consiguen pasar mensajes concretos y practicos (‘soluciones milagrosas’) que atraen al
productor.

3.2. Factores facilitadores de los procesos de transferencia e
innovacion

Esta seccidn recoge aquellos factores que facilitan la transferencia del conocimiento y la
innovacion en la dehesa-montado, de acuerdo con el andlisis del contenido de las 52
entrevistas realizadas. Los factores referidos con mayor frecuencia se indican en negrita.

Tabla 2. Factores facilitadores de la transferencia y la innovacién en la dehesa-montado.

1. RELACIONADOS CON EL FORMATO DE LA TRANSFERENCIA

1.1. Demostracion

e Demostracion sobre el terreno de buenas y malas practicas.

e Oportunidad de visualizar los efectos positivos resultantes de la implementacién de un manejo
diferente.

1.2. Proximidad

e Formacidn especifica para cada zona del territorio y sus sistemas productivos.

e Llevar la formacion al productor o a lugares familiares para el mismo y adaptarla a su
disponibilidad.
e Formacidon mas personalizada y en pequeiios grupos.
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1.3. Participacion

e Enfoque de colaboracién y no de imposicion tanto en formaciones como en iniciativas que
promuevan la innovacién, con una mayor implicacion del sector productivo.

e Disponibilizar oportunidades para el intercambio de experiencias entre productores.

1.4. Convivencia

e Formatos de transferencia que permitan la convivencia, un ambiente mas distendido (ej.
comidas, jornadas de campo).

1.5. Bajo coste

e Bajo coste o gratuidad de la formacion o de otras iniciativas de apoyo al sector.
2. RELACIONADOS CON EL CONTENIDO

2.1.Aplicabilidad
e Contenido muy practico y concreto.

2.2.Lenguaje claro
e Mensaje simple, poco técnico y adaptado al lenguaje del productor.
e Lenguaje cuidadoso y de respeto.

2.3. Relevante para el productor

e Tematica interesante para el productor/empresario, relevante para sus problematicas.

e Una medida que sea considerada comprensible y razonable, tendrd mayor probabilidad de
adopcion.

2.4. Propuestas econdmicamente viables y rentables

e Medidas que no supongan un coste econdmico o que sean econémicamente viables.

e Medidas con un impacto positivo en la rentabilidad de su actividad.

2.5. Persistencia

e Larepeticion del mensaje facilita que vaya pasando.
3. RELACIONADOS CON EL AGENTE QUE CONVOCA O TRANSFIERE

3.1. Confianza y proximidad

e Participacion de actores o entidades de confianza y proximidad (p. ej. técnicos
asociaciones/cooperativas, veterinarios, ayuntamientos) o con un histérico positivo de
colaboracion.

e Conocimiento directo de los participantes y de su actividad/sistema/problematica.

e Convocatoria a través de un contacto directo y personalizado.

3.2. Descodificacion y mediacion

e Participacion de actores o entidades con capacidad para descodificar el lenguaje cientifico (p.
ej. técnicos de asociaciones).

e Participacion de entidades que acttiien de nexo de unidn con un gran numero de productores (p.
ej. cooperativas).

4. RELACIONADOS CON ESTRATEGIAS POLITICAS/FINANCIERAS

4.1. Promotoras de colaboracién y coordinacion

e Existencia de convocatorias de financiacion para proyectos colaborativos.
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4.2. Promotoras de la transferencia

e Existencia de proyectos que incluyan acciones de transferencia.

e Iniciativas que promuevan el encuentro e intercambio de conocimiento entre diferentes
sectores (ej. Grupos Operativos).

4.3. Promotoras de la innovacion

e Politicas que obliguen, incentiven o financien la implementacion de determinadas practicas
innovadoras o de buenas practicas (p. ej. Economia Circular, POCTEPs, subvenciones a la
ordenacion forestal).

e Iniciativas que promuevan el encuentro e intercambio de conocimiento entre diferentes sectores
(ej. Grupos Operativos).

e Estrategias de divulgacion y participacién que promuevan y sensibilicen sobre el potencial de
determinados recursos.

e Inclusidn de asociaciones del sector en proyectos de I+D+i.
e Iniciativas como ‘Raza Autéctona 100%’, que permite que entidades sin capacidad de mantener
una marca propia puedan diferenciarse.

5. RELACIONADOS CON EL RECEPTOR

5.1. Capacitacion

e La capacitacidon de los productores facilita la comunicacion y la innovacion.

5.2.Cambio generacional

e Mayor capacidad de comprender y acceder a informacidn por parte de productores/empresarios
jovenes.

e (Cierto incremento en la concienciacion ambiental y el caracter innovador por parte de
productores/empresarios jovenes.
5.3.Sensibilizacion

e Mayor inversion del propietario cuanto mayor es su sensibilizacién hacia el tema tratado, ej. en
medidas orientadas a la regeneracion o la prevencion de plagas.

5.4.Impacto en el rendimiento

e La pérdida de rentabilidad impulsa la busqueda de conocimiento y la innovacién por parte del
sector productor.

5.5. Poder adquisitivo

e Productores de mayor poder adquisitivo tienen mayor capacidad de implementar practicas de
gestion alternativas.

5.6. Replicabilidad

e Laobservacion en campo y el boca a boca entre productores contribuye a la imitacién y
difusion de las practicas que dan buenos resultados.

e Laadopcion de determinadas practicas por productores lideres o referentes (ej. por destacar
profesionalmente) tiene un efecto multiplicador en la aplicacidn de estas practicas.

6. OTROS FACTORES

6.1. Tendencias del consumidor

e El consumidor, principalmente el externo, es un motor de innovacidn y de sostenibilidad.
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6.2.Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs)
e Redes sociales y TICs facilitan la comunicacidn con el productor y su acceso a la informacion.

e Laretransmisidn de jornadas/formaciones por TV/radio local, amplifica significativamente su
seguimiento.

3.3. Barreras de los procesos de transferencia e innovacion

La tabla siguiente resume aquellos factores que dificultan la transferencia del conocimiento
y la innovacion en la dehesa-montado, de acuerdo con el andlisis del contenido de las 52
entrevistas realizadas. Las barreras referidas con mayor frecuencia se indican en negrita.

Tabla 3. Barreras de la transferencia y la innovacion en la dehesa-montado.

1. RELACIONADAS CON LOS SECTORES PRODUCTIVOS

1.1. Falta de disponibilidad o capacidad para participar en acciones de transferencia

e Los productores (exceptuando a los grandes) tienen poco tiempo para formaciones o
capacitaciones y, particularmente el pequefio, tiene pocas posibilidades de asesoramiento.

e Los productores muestran cierta saturacion de ofertas formativas poco adaptadas a sus
intereses o que no cumplen con sus expectativas, y decepcion con la actitud de la
administracion.

e Gremio conformista, poco movilizado, activo o participativo.

1.2. Falta de disponibilidad o capacidad para innovar

e lainnovacion no esta entre las prioridades de muchas empresas, ni existe mentalidad de
conectar con grupos de investigacion.

e La mayor parte de los productores carecen de una visidn global de la explotacion y no ven
otras posibilidades de actuacién.

e Sector productivo en general con una rentabilidad limitada, no habiendo gran margen para
invertir en mejoras e innovar.

e Latitularidad de la tierra, cuando se encuentra en régimen de arrendamiento, limita la
implementacion de innovaciones.

e El productor e industrial medio pueden no tener tiempo, capacidades técnicas o recursos
econdémicos para innovar (ej. introduciendo nuevas actividades o productos).

1.3. Gestion determinada por la rentabilidad

e Visidon del propietario/empresario orientada a la rentabilidad a corto plazo.

e Manejo determinado por el valor econémico de los diferentes elementos de la
dehesa/montado, de forma que el cuidado aumenta con el valor econémico de estos.

e Elaspecto econdmico es determinante para el productor, por lo que para que incorporen
cambios debe siempre demostrarse un objetivo de rentabilidad.

e Reticencia a lo que les cueste algo econémicamente.
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1.4.

1.5.

1.6.

Gestion basada en los subsidios

Gestion del propietario muy determinada por las ayudas existentes que, suponiendo una parte
muy importante de sus ingresos y apoyando practicas no siempre beneficiosas para el sistema,
limitan la implementacién de otras alternativas mas sostenibles.

Las subvenciones conllevan un cierto acomodamiento y una menor preocupacion en la mejora
de la calidad.

Resistencia al cambio

Tradiciones muy arraigadas en las practicas de manejo de estos sistemas.

Dificultad en que entiendan la necesidad de cambio y quieran cambiar.

Resistencia frente al riesgo de introducir nuevas practicas que puedan no funcionar en sistemas
caracterizados por su gran extension, crecimiento lento y baja rentabilidad.

Cardcter individualista y desconfiado

Con frecuencia los propietarios son individualistas y desconfiados, poniendo en duda lo que se
les transmite y mostrandose reticentes a nuevas posibilidades.

Dificultad, tanto en el sector productor como en el transformador, para compartir informacion,
experiencias o innovaciones.

Falta de comunicacion proxima entre el productor y la industria.

1.7.Baja influencia de productores innovadores

1.8

1.9

2.1.

Los productores innovadores son muy pocos, la mayor parte no son referentes en sus
comunidades y no tienen poder de convocatoria con el productor tradicional.

Baja organizacion y conectividad del sector

Desorganizacion y falta de conexidén entre los productores y dentro del sector industrial, lo que
dificulta llegar a ellos y el desarrollo del sector.

Propietarios agrupados en diversas asociaciones no especificas de dehesa, muchas de las cuales
no realizan transferencia.

Falta de una organizacién fuerte especifica y de organizaciones con las que los ganaderos se
sientan identificados. Existen muchas asociaciones que representan diferentes elementos de la
dehesa, pero casi ninguna que la represente como un todo.

Dificil acceso al propietario/usuario de la dehesa, necesitando asociaciones que hagan de nexo
Una parte importante de los productores usan poco o no tienen e-mail, no usan internet, leen
poco las ediciones escritas o informacidn que se les envia o no tienen movil.

Bajo poder del sector de la dehesa

La dehesa es un sector econémicamente poco potente al lado de otros agrarios, lo que
repercute: en su baja capacidad de influencia en la negociacién nacional y autonédmica por los
subsidios europeos, en los escasos recursos dedicados a la formacidn e investigacidn en este
sector, y en su bajo peso o poder dentro de las asociaciones agrarias generalistas.

RELACIONADAS CON LA PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO

Falta de investigacion sobre necesidades territoriales
La demanda o necesidades de la dehesa con frecuencia no esta estudiada.

Presencia insuficiente de la investigacidon en el territorio. Desconocimiento entre el mundo de la
investigacion y el de las empresas, dificultando que se conozcan las investigaciones existentes y
las necesidades del mundo empresarial.

Reglas de evaluacion en investigacion muy centradas en las publicaciones, favoreciendo la
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investigacion para publicacion en vez de la investigacion aplicada, dificultando la investigacion
de determinadas materias y el arriesgar para innovar.

2.2.Falta de investigacion desde una perspectiva integrada

Investigadores muy centrados en areas especificas, faltando investigaciones y resultados
integrados.

2.3.Falta de coordinacion entre grupos de investigacion

3.1.

Competicion y rivalidad entre centros de investigacion, llevando a la atomizaciéon de la
investigacion y a la falta de coordinacién, colaboracién y desconocimiento del trabajo realizado
por otros grupos.

RELACIONADAS CON LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y LA PROMOCION DE LA INNOVACION

Falta de compromiso con acciones de divulgacion y transferencia
Escasa divulgacion al sector productivo de los resultados de los proyectos.

Acciones de transferencia poco valorizadas curricularmente en el ambito investigador, pasando
a depender del compromiso individual.

Las actividades de divulgacién y de transferencia requieren de recursos que algunas
organizaciones carecen, siendo frecuentemente relegadas a un segundo plano en muchas
entidades.

3.2. Falta de infraestructura para la transferencia y bajo alcance territorial

La Administracion carece de suficiente personal y recursos para realizar transferencia.

Entidades mas especificas de transferencia como las ATRIAs, no se han implantado o funcionado
eficazmente en la dehesa.

Las infraestructuras para transferencia de las universidades son muy insuficientes, la realizan los
investigadores por propia voluntad o a peticidn de entidades externas, no teniendo gran
capacidad de llegar al interesado final.

Actualmente, la mayor parte de la transferencia la realizan las asociaciones de productores,
por lo que solo se dirige al socio o a quien contrata sus servicios.

La eficacia y capacidad de las asociaciones es variable, no todos los propietarios estan asociados
y algunos municipios carecen de asociacion.

Carga burocratica creciente de los técnicos de las asociaciones y de otras entidades, quedando
poco tiempo para la transferencia y para otras actividades relacionadas con la dehesa.

A menudo, los técnicos de asociaciones carecen de una adecuada formacion sobre la dehesa, o
estan desinformados en los temas e innovaciones mas recientes.

El perfil profesional necesario para realizar transferencia es muy dificil de conseguir y quedan
muy pocos técnicos ligados al territorio, que sepan comunicarse con los ganaderos y que tengan
credibilidad ante ellos. Existe un déficit de técnicos capacitados, tanto publicos como privados,
gue hagan transferencia en la dehesa, haciendo que no exista en el campo una estructura
receptiva para transferir.

Bajo alcance territorial de las acciones de transferencia.

Las entidades de proximidad al sector productivo son bastante tradicionales, por lo que pueden
estar transfiriendo conocimiento poco actualizado o no estar considerando otras alternativas de
gestion interesantes para el sector.

Las asociaciones de productores adquieren con frecuencia actitudes politicas o de defensa del
rendimiento de los propietarios, que dificultan la transferencia.

Existe la barrera del idioma entre diferentes actores de la dehesa. A menudo, el ambito de la
investigacion no sabe comunicarse con el sector productivo.
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3.3.

3.4.

3.5.

4.1

4.2.

4.3.

Falta de formaciones adecuadas para la dehesa-montado
Ausencia de formaciones multidisciplinares necesarias para gestionar una dehesa.
Las formaciones son con frecuencia demasiado generales.

Ausencia de un sistema de formacién y asesoramiento para la dehesa (institucional y
obligatorio), siendo ademas la formacién ofrecida para la dehesa muy escasa, comparada con la
de otros sectores.

Dependencia del liderazgo de personas clave

La participacion e implicacion de diferentes actores, como municipios, cooperativas, ADS,
asociaciones, OPAs, Administracion, GDR, grupos de investigacion, ATRIAs, en iniciativas de
transferencia del conocimiento y de promocion de la innovacion en la dehesa-montado,
depende en muchos casos del liderazgo de personas clave, siendo el grado de
institucionalizacién muy bajo o inexistente.

Falta de inclusion de los actores de la dehesa-montado

Se implica poco a los propietarios, siendo necesario que adquieran mayor protagonismo (ej. en
proyectos, monitorizacidn, leyes, determinacion de las necesidades del sector).

El conocimiento generado fuera del proceso cientifico no es valorado y no llega a la
investigacion, aun habiendo experiencias interesantes. Esta falta de involucracion del sector
amenaza también la conservacion del conocimiento tradicional.

Falta de retorno por parte de los productores y de mecanismos para ello, dificultando el saber
lo que funciona o no, donde habria que abrir nuevas lineas de investigacion, asi como conocer las
necesidades del sector.

Falta de comunicacion de la Administracion con el sector, lo que lleva por ej. a que este
desconozca determinados servicios de la administracién de apoyo a los sectores productivos.

RELACIONADAS CON EL MENSAJE/MEDIDAS

. Conocimiento existente poco aplicable

Existe mucho conocimiento que podria ser transferido, pero falta un trabajo de
descodificacion, de traduccién a un lenguaje accesible para el productor.

Parte del conocimiento que se genera no es aplicable, no aporta soluciones, indicaciones
concretas o claramente efectivas, ni resultados en el corto plazo.

El conocimiento esta muy disperso, siendo dificil pasar un mensaje integrado.

Duplicidad y falta de coordinacion en la informacion existente
Existe mucha investigacion duplicada, alguna con resultados dispares.

No hay una opinién unanime en el ambito cientifico, ni entre la investigacion y la
administracidn, ni entre diferentes sectores, respecto a cdmo intervenir en determinadas
situaciones. La falta de un discurso claro contribuye a la desinformacién y a la falta de accién del
sector productivo.

Medida propuesta poco viable o considerada peor que la actualmente utilizada

La técnica que se intenta implantar puede ser considerada peor o inviable en términos
econdémicos y practicos.

Una parte importante de las medidas que se proponen tienen un cardcter limitante, lo que tiene
un impacto en su medio de vida, en el rendimiento.

Algunas medidas propuestas no son aplicables o transferibles a la vida real.
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4.4. Baja replicabilidad

5.

Caracter puntual y baja replicabilidad de las innovaciones en la dehesa, siendo normalmente
realizadas por productores con alta formacidn y nivel adquisitivo.

RELACIONADAS CON LAS LIMITACIONES INHERENTES AL SISTEMA DEHESA-MONTADO

5.1.Sistemas lentos

La lentitud del sistema y de respuesta a posibles soluciones dificulta la demostracion, asi como la
investigacion y la capacidad de dar respuesta a los problemas que surgen. Se necesita tiempo
para que resulte en conocimiento transferible.

La lentitud del sistema dificulta el que los productores observen la relacion causa-efecto en su
gestion.

La innovacién o cualquier actuacion en la dehesa es a largo plazo, pero el productor necesita ver
resultados o beneficios en el corto plazo para actuar.

5.2. Multisectorial

Hacer transferencia o asesoramiento en estos sistemas tiene la complejidad adicional de que
requiere conocimiento y expertos de diferentes sectores, y que estos se pongan de acuerdo
(IFAPA).

5.3. Complejidad

El sistema y su problematica son muy complejos, a veces las causas no son claras y no hay
soluciones sencillas y rapidas, lo que dificulta pasar soluciones/orientaciones al productor.

Su alta diversidad en las producciones dificulta la implementacidn de iniciativas relacionadas con
la diferenciacion por calidad de los productos de la dehesa, ademas de contribuir a la
atomizacion del sector.

5.4.Baja densidad y aislamiento

6.1.

Al ser sistemas extensivos de poco valor aiadido, con explotaciones grandes y distantes, la
agrupacion de los productores resulta dificil y cara.

El aislamiento de estos sistemas y la baja densidad poblacional dificulta la transferencia, asi como
el establecimiento de nuevos productos.

RELACIONADAS CON EL MARCO DE APOYO

Falta de apoyos economicos a la investigacion
Existen pocos recursos para investigacion en dehesa o en ganaderia extensiva.

Las financiaciones existentes para investigacion resultan de duracion insuficiente para este tipo
de sistemas.

Existe una dificultad de financiacién para determinadas lineas de investigacion necesarias,
teniendo que adaptarla a la financiacion y convocatorias disponibles.

Faltan recursos para poder realizar investigacion de manera mas constante y auténoma en lineas
propias.

Con frecuencia, las convocatorias de financiacidn para investigacién promueven la competencia
en vez de la colaboracién entre grupos de investigacion.

6.2. Falta de apoyos econémicos a la transferencia

Existen pocos recursos para las asociaciones en las que se delegé el extensionismo.
Son pocas las entidades que pueden acceder a financiacion publica para realizar asesoramiento.

El fin de la financiacién o de los proyectos de los que depende, interrumpe con frecuencia
iniciativas que persiguen la transferencia. Es dificil mantener recursos para transferencia fuera de
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

los proyectos.

Escasez de recursos econdmicos para transferencia en ganaderia.

Falta de apoyos econdmicos a la innovacion
Una barrera principal para innovar es el acceso a recursos econémicos y financieros.

Pocos apoyos desde la Administracion y definiendo de antemano el tipo de inversidn, lo que
permite poco margen de adaptacion a las necesidades reales.

Dificultad de acceso a fondos para innovacion. Normalmente, las convocatorias de innovacién
son accesibles Unicamente para ganaderos muy potentes o muy cualificados.

La participacion en proyectos supone un apoyo a la innovacion, pero falta continuidad una vez
gue estos terminan.

Faltan incentivos econémicos al uso de practicas alternativas, de buenas practicas.

Falta de adaptacion de los incentivos a las particularidades del sistema

No existen apoyos especificos para la dehesa-montado, habiendo dificultad para aplicar las
ayudas existentes a la especificidad de estos sistemas.

Falta de apoyos que permitan invertir en el sistema en el medio-largo plazo.
Existe una gran descompensacion entre los pagos por hectarea de la PAC para la dehesa y para
otros sistemas agricolas, reduciendo su rentabilidad y posibilidades de reinversion.

Determinados subsidios promueven practicas perjudiciales para la dehesa-montado (ej.
sobrecarga ganadera, limpieza excesiva de matorral).

Deficiencias de los procedimientos administrativos

Inadaptacién de la Administracién y la legislacion a las necesidades y ritmos del sector. Las
ayudas tardan mucho en resolverse y ejecutarse, siendo ademas los requisitos muy restrictivos
y el proceso muy burocratico.

La excesiva y compleja burocracia ralentiza y desincentiva el desarrollo de la innovacidn.

Las iniciativas que dependen de la Administracion avanzan muy despacio, pudiendo verse
interrumpidas por nuevas prioridades politicas o cambios de gobierno.

Descoordinacion y falta de coherencia de politicas publicas

La falta de integracion y coordinacion entre las distintas politicas publicas que intervienen en la
dehesa-montado, asi como su lenta ejecucion, contribuyen a una menor eficacia de las iniciativas
publicas, asi como al escepticismo y desmovilizacion del sector.

Falta de implicacién politica para atajar los problemas de la dehesa.

OTRAS BARRERAS QUE ACTUAN COMO FRENO A LA INNOVACION

Falta de mano de obra cualificada, de suministradores y profesionales para determinados
materiales.

Deficiencia de infraestructuras de comunicacion, de energia y servicios basicos.

30



4. Caracterizacion de la demanda de conocimiento y de

innovacion en la dehesa-montado

4.1. Necesidades de conocimiento e innovacion

A continuacion, se resumen las principales necesidades de investigacidn, transferencia e
innovacion referidas a lo largo de las 52 entrevistas realizadas (Tabla 4). Aquellas referidas
con mayor frecuencia se indican en negrita.

Atendiendo a las tematicas tratadas, las necesidades identificadas se han organizado en base
a una serie de dreas en las que se requiere conocimiento y/o innovacidn segun los siguientes
ambitos de actuacion:

e Manejoy gestidn del sistema dehesa-montado.
e Procesos productivos asociados a estos sistemas.

e Aspectos con incidencia en la produccidn y/o transformacién de sus productos.
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Tabla 4. Areas y necesidades de conocimiento e innovacién en la dehesa-montado segtin &mbitos
de actuacion.

MANEJO Y GESTION DEL SISTEMA DEHESA-MONTADO

1. MEDIO AMBIENTE Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
1.1. Modelos de gestion basados en un enfoque multifuncional y sistémico

e Consideracion del sistema como un todo, incorporando las interacciones entre sus diferentes
aprovechamientos y elementos en los modelos de gestion.

e Conocimiento de la dindmica forestal de los bosques del sur, desde una perspectiva de bosques
adaptados y resilientes a las alteraciones climaticas.

e Mejora del estado de la biodiversidad del sistema como medio para la mejora de la salud general
del mismo.

2. PATOLOGIAS FORESTALES
2.1. Prevencion, deteccion y tratamiento de plagas y enfermedades forestales

e Mayor difusidon de buenas practicas para la prevencion de la seca y de otras plagas como la
culebrilla del corcho.

e Mayor investigacion sobre la deteccién precoz de la seca.

e Mayor investigacion en el tratamiento de la seca.

2.2. Gestion integrada de plagas y enfermedades forestales
e Realizacidn de una gestion integrada de plagas y enfermedades.

e Concienciacion sobre la relacidn existente entre el clima, las practicas de gestion y las
enfermedades.

3. MANEJO SILVICOLA
3.1. Gestion de masas forestales no conformadas

e Reconduccidn de las masas forestales de las primeras zonas reforestadas durante los afios 90 con
las ayudas de la PAC hacia sistemas de explotacion concretos.

3.2. Practicas de manejo del arbolado
e Investigacion sobre los procedimientos de extraccion de corcho.
e Profesionalizacion y regulacion del descorche.

e Tecnificacion de las podas.

3.3. Manejo del matorral

e Mejora del manejo del matorral, tanto para la mejora de la conservacion del montado como para
la de algunos aprovechamientos, caso del apicola.

4. REGENERACION DEL ARBOLADO
4.1. Buenas prdcticas para favorecer la regeneracion del arbolado

e Mayor difusion de buenas practicas dirigidas a la regeneracion del arbolado.

4.2. Estrategias y tecnologia para la adaptacion al cambio climdtico

e Evaluacién de las técnicas actuales de establecimiento de nuevas plantulas en la regeneracion del
arbolado e investigacion en nuevas técnicas adaptadas a un contexto de cambio climatico.
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5. GENETICA FORESTAL
5.1. Variedades resistentes a las patologias forestales mds importantes

e Seleccién de encinas y alcornoques resistentes a las patologias mas importantes.

6. NECESIDADES NUTRICIONALES DE LOS ARBOLES
6.1. Perfil nutricional del arbolado

e Investigacion basica sobre los perfiles nutricionales de las Quercineas, asi como la aplicacién de
este conocimiento en los aportes al arbol en términos de fertilizacion.

7. MANEJO Y FERTILIDAD DE LOS SUELOS
7.1. Buenas prdcticas en el uso del suelo
o Mayor difusién de conocimiento en materia de fertilizacion del suelo.

e Concienciacion sobre los efectos perjudiciales de la movilizacién del suelo en las raices del
arbolado.

7.2. Conservacion del suelo
e Recuperacion de la microbiota y la funcién del suelo.

e Concienciacion sobre la importancia de la pérdida de suelo y la desertificacion en la dehesa.

8. SANIDAD ANIMAL
8.1. Plagas y enfermedades del ganado

e Prevencion y tratamiento de las plagas y enfermedades del ganado, con especial relevancia en
el caso de la Tuberculosis bovina.

e Mejora del diagndstico de la Tuberculosis bovina y adecuacién de la politica de tratamiento de
los animales con diagndstico positivo.

e Mayor investigacion sobre las enfermedades que afectan al sector apicola y sobre los medios
para combatirlas.

8.2. Transmision de enfermedades de la fauna silvestre (la cinegética, fundamentalmente) a la
ganaderia doméstica

e Control de la transmision de Tuberculosis a la ganaderia doméstica por parte de la fauna
cinegética.

9. GESTION DE LA CABANA GANADERA

9.1. Manejo de la ganaderia en relacion a la regeneracion del arbolado y el uso de los pastos

o Mejora del manejo de la ganaderia para no comprometer la regeneracion del arbolado ni de
los pastos.

9.2. Control de las cargas ganaderas

e Adecuacion de la carga ganadera a cada campafia de montanera.

10. PRODUCCION ECOLOGICA
10.1. Infraestructura y recursos para completar el ciclo de produccion en ecoldgico
e Implantacion de mataderos e industria en ecoldgico.

e Disponibilidad y acceso a cereales ecoldgicos.

10.2. Valorizacion de la produccion ecoldgica

e Concienciacion del consumidor sobre las bondades de la produccién ecoldgica.
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11. NUTRICION ANIMAL
11.1. Aprovechamiento de los recursos pastables y silvicolas
e Mejora del aprovechamiento de las bellotas para pecuaria.

e Mejora de la autonomia forrajera.

11.2. Calidad de la alimentacion en las distintas etapas del ciclo productivo

e Adecuacion de la alimentacidn y el manejo del cerdo durante el ciclo de cria para su entrada en
montanera.

e (alidad de la engorda durante el periodo de montanera.

12. SELECCION GENETICA Y MEJORA ANIMAL
12.1. Manejo reproductivo del ganado
e Mejora del manejo reproductivo del ganado y aumento de las tasas de fertilidad en la dehesa.

e Investigacion en alternativas a la castracion fisica de los animales.

12.2. Pureza de la raza

e  Mayor formacion y concienciacion del productor en las cuestiones genéticas relacionadas con la
pureza de la raza.

13. MANEJO Y GESTION DE LOS PASTOS
13.1.  Produccion y aprovechamiento de los pastos

e Mejora de la produccién de pastos, de cultivos forrajeros y de su aprovechamiento.

13.2. Manejo de los pastos en relacion al cuidado y conservacion del suelo

e Mejora de la microbiota del suelo a través de un mejor manejo de los pastos.

PROCESOS PRODUCTIVOS ASOCIADOS A LA DEHESA-MONTADO

14. VALORIZACION Y MARKETING
14.1. Divulgacion de los valores del sistema dehesa-montado al consumidor

e Educacion ambiental y comunicacién a la sociedad de los valores de estos sistemas, asi como de
sus necesidades y las problematicas a las que se enfrentan

14.2. Reconocimiento y promocion de la calidad diferenciada de los productos y servicios de la
dehesa-montado

o Identificacion y divulgacién al consumidor de cudles son los productos y servicios de la dehesa-
montado y del origen de su calidad diferenciada

e Concienciacion del productor de la dehesa sobre el potencial de sus productos.

e Explicacién a la sociedad del significado que tienen los etiquetados asociados a los productos y
servicios vinculados a la dehesa.

e Consolidacion de una marca regional y una estrategia de promocién unificada en torno al jamén
de la dehesa de Extremadura.

e Mayor implicacion del sector de la restauracién en la promocion de la dehesa.

e Divulgacion, sensibilizacion y formacidn sobre nuevos usos del corcho a los distintos
profesionales de la construccion.
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15. COMERCIALIZACION Y CANALES DE VENTA
15.1. Asesoramiento y apoyo en la comercializacion
e Asesoramiento al productor/transformador durante el proceso de comercializacién.

e Apoyo institucional contra la especulacién y las variaciones de precios.

15.2.  Control de expediciones

e Adopcion de programas para el control de expediciones, que faciliten a la pequefa industria
[levar un balance entre lo que tiene y lo que sale.

15.3. Venta directa, sin intermediarios

e Eliminacién de los intermediarios para evitar la subida de precios y la especulacién.

16. TRANSFORMACION Y ACABADO DE LOS PRODUCTOS
16.1. Industria transformadora en torno a los productos y subproductos de la dehesa-montado
e Mayor desarrollo industrial en el sector de las carnes.

e Desarrollo de industria transformadora que permita acceder a la transformacién completa del
producto en la industria corchera.

e Desarrollo de industria transformadora que permita el aprovechamiento de Subproductos
Animales No Destinados Al Consumo Humano (SANDACH) derivados de la industria del porcino,
asi como de otros animales.

e Desarrollo de industria transformadora que permita el aprovechamiento y valorizacién de una
mayor variedad de residuos forestales (por ej. del corcho flaco, restos de poda).

16.2. Tecnologia para la generacion de los diferentes formatos de venta

¢ Innovacidn tecnolégica que mejore la obtencidn de los diferentes formatos de venta
(deshuesado, porcionado, loncheado).

16.3. Tecnologia y marketing del envasado
e Envasados que mejoren tanto la durabilidad como la calidad del producto una vez envasado.

e |nnovacidén en la estética del envasado.

17. CERTIFICACION DE LA GESTION Y/O PRODUCTOS
17.1. Determinacion de la calidad del producto de bellota

o Desarrollo de una técnica fiable para la determinacion de la calidad del producto de bellota.

17.2.  Sistemas de certificacion de la dehesa
e Desarrollo de sistemas de certificacion que se adapten a la realidad de la dehesa.

e Desarrollo de sistemas de certificacion que reconozcan otras producciones generadas en la
dehesa al margen de la bellota.

e Mayor homogeneidad de criterios entre las distintas certificaciones de un mismo producto (ej.
jamon)
18. DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION

18.1. Valorizacion y aprovechamiento de producciones secundarias o complementarias de la
dehesa-montado

e Investigacion de los recursos existentes y desarrollo de las pequeiias economias de la dehesa-
montado desde una perspectiva multifuncional.

e Mediday valorizacién de los servicios ambientales.
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18.2. Nuevos productos y servicios de la dehesa-montado
e Asesoramiento sobre nuevos aprovechamientos que ayuden a que la dehesa sea mas rentable.

e Desarrollo de nuevos productos y servicios.

ASPECTOS QUE INCIDEN EN LA PRODUCCION Y/O TRANSFORMACION DE LOS PRODUCTOS DE LA DEHESA-
MONTADO

19. POLITICAS Y AYUDAS CON INCIDENCIA EN LA DEHESA-MONTADO
19.1. Adecuacion de la normativa a las particularidades de la dehesa-montado

¢ Normativa adaptada a las particularidades de un sistema de ganaderia extensivo como la
dehesa.

¢ Normativa adecuada y consensuada con la realidad y la poblacidon de los territorios donde se
encuentran estos sistemas.

19.2. Complejidad de la normativa aplicable
e Asesoramiento con la normativa aplicable a estos sistemas.

o Simplificacion normativa y burocratica.

19.3. Operatividad en las ayudas recibidas

e Gestidon mas rapida de las ayudas por parte de las Administraciones.

19.4. Desarrollo normativo para los productos y servicios que actualmente carecen de regulacion
e Compensacion por servicios ambientales y aplicacion de buenas practicas.

e Regulacion del uso de nuevos materiales (caso del corcho).

e Regulacion de los sectores del carbén y las lefias (Portugal).

e Mayor control sanitario de la fauna cinegética.

20. RENTABILIDAD DE LA EXPLOTACION
20.1. Gestion econdomica de la explotacion

e Formacidn en el manejo econdmico de la explotacion.

20.2. Diversificacion y optimizacion de las fuentes de produccion
¢ Impulso de las economias secundarias de la dehesa-montado.

e Herramientas de apoyo a los productores en la blusqueda de sus propias alternativas de
subsistencia (reinventarse, reducir costes, complementar su produccion).

21. COORDINACION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVA
21.1. Coherencia de politicas publicas de aplicacion a la dehesa-montado

e Reconocimiento del caracter de produccion miiltiple de estos sistemas, con el fin de integrary
coordinar las distintas politicas que les son aplicadas.

21.2.  Coordinacion de la Administracion en sus diferentes niveles de organizacion

e Mejora de la coordinacién dentro de cada administracién y entre administraciones, a fin de
conseguir una adecuacion de los tiempos de respuesta a las necesidades y los tiempos del sector.

e Mejor coordinacion entre administraciones y, entre estas y el ambito privado, para reducir los
requerimientos al sector (ej. en inspeccidn).

e Establecimiento de un foro de comunicacion que integre a todos los actores, publicos y privados,
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relacionados con la dehesa.

22. ASESORAMIENTO Y APOYO EN EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

22.1. Configuracion de un sistema de asesoramiento estable y efectivo para la gestion de la
dehesa-montado

e Establecimiento de una simbiosis publico-privada en el desarrollo del asesoramiento.

e Asesoramiento multidisciplinar adecuado para los diferentes requerimientos de los gestores de
este tipo de explotaciones.

22.2. Informacion consolidada, contrastada y unificada, sobre la dehesa-montado

e Promocidn de la comunicacién entre pares entre las entidades competentes en la materia, de
forma que se cruce y se uniformice el conocimiento disponible sobre gestion.

22.3. Asesoramiento y apoyo para el desarrollo de la innovacion

e Implicacion de la Administracion en el desarrollo de la innovacién, estableciendo vias de apoyo y
asesoramiento en las diferentes etapas del proceso (ej. estandarizacién, control de la calidad,
formalizacién de patentes, etc.).

23. ORGANIZACION Y COMUNICACION SECTORIAL

23.1.  Unidny coordinacion en defensa de los intereses de la dehesa-montado
e Fomento del asociacionismo dentro del sector de la dehesa y del montado.

e Mayor defensa de los intereses de los propietarios y gestores de la dehesa por parte de sus
representantes.

24. SOSTENIBILIDAD SOCIAL

24.1. Reconocimiento y promocion del valor social de los trabajos de la dehesa para los territorios
en los que esta se encuentra

e Mayor visibilidad del valor social asociado a la gestion de la dehesa.

e Potenciacidon de la contratacion de la poblacién local en las labores de mantenimiento de la
dehesa.

24.2. Incorporacion de las cuestiones de género

e Adaptacion de la tecnologia y los materiales para las explotaciones para el manejo por las
mujeres.
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5. Los sectores emergentes de la dehesa-montado

Durante las entrevistas mantenidas con los diferentes actores y sectores de la dehesa-
montado, determinados sectores y actividades asociados a estos sistemas —tanto
tradicionales como no tradicionales— han sido destacados bien por las innovaciones que
estan introduciendo, bien porque se encuentran en auge o bien porque estan siendo
revalorizados. Ante la ausencia de una definicién consensuada de lo que se podrian
considerar sectores emergentes asociados a la dehesa-montado, a efectos del presente
diagnéstico se han considerado como tal los que presentan las caracteristicas y dindmicas
previamente mencionadas.

A continuacidn, se incluye una descripcién general de estos sectores, asi como algunas de las
innovaciones que estan teniendo lugar en los mismos. Tras dicha seccidn, se refieren los
factores facilitadores y las barreras relacionados con la transferencia del conocimiento y con
la innovacién en estos sectores, asi como las necesidades de conocimiento y de innovacion
en los mismos. La informacion recogida a continuacién proviene de las entrevistas realizadas
con diferentes actores de la dehesa-montado para la elaboracidon del presente Diagndstico.

En las entrevistas referidas se ha destacado lo siguiente:

e Entre las actividades econdmicas dentro del sector ganadero, se ha hecho hincapié en el
potencial de la ganaderia extensiva de la dehesa, para cumplir con los principios
europeos de la ganaderia ecoldgica, lo que le permitiria competir frente a otros
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productos por calidad, ya que no puede hacerlo por cantidad. En este sentido, el
consumidor tiene un papel fundamental a la hora de hacer su eleccién vy, si bien aun, a
nivel nacional es necesaria una mayor concienciacion y capacidad adquisitiva para la
eleccién de este tipo de productos, entre quienes ya producen en ecolégico en la dehesa,
hay quien refiere haber percibido un incremento en el interés que el consumidor
muestra por lo ecoldgico.

De la mano de la produccidn ganadera se encuentran algunas de las areas en las que se
han referido mds innovaciones, relacionadas estas con la seleccion genética y la mejora
animal, la sanidad animal y las TICs aplicadas al manejo del ganado. En general, la
seleccidn genética y la mejora animal abarcan las principales innovaciones mencionadas
dentro del sector, como por ej. buscando la mejora de las tasas de fertilidad del ganado.
En el caso particular del porcino y del ibérico, se centran fundamentalmente en los
cruces, ademas de haberse avanzado en la intensificaciéon de la fase de cria: mejores
instalaciones, mas limpias, con mayor capacidad, etc. También desde el ambito de la
genética, se estan llevando a cabo investigaciones para la identificacion de genes que
generen resistencia ante la tuberculosis bovina. En relacidon con la sanidad animal, Ia
lucha contra la tuberculosis bovina, asi como el bienestar animal y su certificacién, son
cuestiones en las que se esta invirtiendo e innovando dentro del sector. En el caso de la
tuberculosis, son ejemplos de la innovacién que se esta produciendo, la constituciéon de
los Grupos Operativos autondmicos ‘Nuevas medidas y técnicas de control de la
tuberculosis bovina en Andalucia’ e INNOTUBEX!, y del Grupo Operativo nacional
GOSTU?, que persiguen transferir al tejido productivo innovaciones relacionadas con el
control de esta enfermedad. Por ultimo, especialmente interesante para la ganaderia
extensiva esta siendo el desarrollo que se estd produciendo de las TICs aplicadas al
campo, como herramientas de apoyo para el manejo del pastoreo y la monitorizacién del
ganado. Aunque el alcance de las TICs se extiende mucho mas all3, llegando al control de
las condiciones de transformacién del producto (ej. control de frio, temperatura,
humedad, etc.), el apoyo a la venta o la implementacién de sistemas para la trazabilidad
del producto.

Desde el ambito de la investigacion y de la industria ligados al sector forestal surgieron
varias referencias. Se ha destacado la aparicion de nuevos usos del corcho en sectores
como la construccién (ej. el corcho proyectado) y el textil. Como ocurre con la ganaderia
ecoldgica, los sellos de gestion forestal sostenible son una marca que ayuda a posicionar
el producto en determinados mercados. Por ultimo, también se ha mencionado en
algunas entrevistas un cierto auge de los usos para biomasa, principalmente del carbén
vegetal, lo que podria guardar relacién con el aumento generalizado que se esta
produciendo en la mortalidad de los arboles, asi como con algun apoyo por parte de la
Administracion para la valorizacion de estos productos.

Y Introduccién de novedades en el control de la tuberculosis en explotaciones extensivas de Extremadura.
2 Grupo Operativo Supra-autonémico Tuberculosis.
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Dentro del sector forestal se han mencionado un conjunto de areas en las que se esta
promoviendo la innovacion, tanto por parte del sector publico como del privado, con el
objeto de favorecer la sostenibilidad futura de dehesas y montados. En prevencion y
tratamiento de plagas y enfermedades forestales se estdn abordando problematicas
como la seca, el Cerambyx sp., la busqueda de productos de fumigacidon mas respetuosos
con el medio ambiente o el control integrado de plagas y enfermedades forestales (ej.
cajas de biodiversidad). Desde la genética forestal también se estd trabajando en la
generacion de variedades de encina de rdpido crecimiento. lgualmente, se esta
incidiendo en la investigacion y la transferencia de buenas practicas en la gestién, no
solo del arbolado —cuestiones como la produccion de alcornoque en regadio,
modernizacion y mejora de los trabajos y la maquinaria para la saca del corcho, la
aplicacién de cicatrizantes durante la saca, en la renovacién y proteccion del arbolado
regenerado—, sino también de los suelos —ej. promoviendo la no movilizacién para no
daiar las raices de los drboles— y de los pastos —mejora de pastos, manejo holistico—.
Ademds, en lo que respecta a los recursos humanos, en relacion al sector forestal se ha
referido la importante inversion que se estda haciendo en prevencion de riesgos
laborales.

Aunque no tienen un peso relevante dentro de la economia de estos sistemas, ha sido
referido que los recursos silvestres cada vez estan siendo mas valorados: setas y trufas,
plantas aromaticas y medicinales, frutos silvestres, apicultura, etc. Son de gran
importancia para la funcionalidad y sostenibilidad del sistema, tanto econdmica como
ambiental. Ya que su valorizacién econdmica contribuye a la diversificacion productiva,
haciendo al sistema mas sostenible en términos de rentabilidad, al mismo tiempo que
puede ayudar a reducir la presidn sobre otros recursos. Las plantas aromaticas, las setas
y las trufas se encuentran entre los mas referidos, existiendo para estos ultimos cierta
economia local que podria tener mucho potencial. El madrofio es un fruto silvestre con el
que se esta innovando a nivel gastrondmico, existiendo ya algunas empresas que lo
comercializan. En lo que respecta a la apicultura, se ha referido un aumento en la
valorizacion econdmica de la miel que, a su vez, se ha visto acompafiado por el aumento
del numero de colonias productoras. Ademas de la miel, entre otros productos de la
apicultura estan el polen, el propdleo, la cera y el veneno de abeja para la industria
farmacéutica. Del mismo modo, se ha mencionado que, ante la regresion del alcornoque,
en determinadas regiones de Portugal se estd promoviendo su combinaciéon con pino
pifonero para la explotacion del pifidn.

También entre las fuentes complementarias de ingresos en dehesas y montados, la caza
y el turismo son dos actividades econdmicas que han sido referidas por la importancia
que estan ganando. A pesar de la reticencia que algunos propietarios presentan hacia la
funcién social de la propiedad, existe potencial para una amplia y creciente oferta
turistica en dehesas y montados: senderismo, rutas en bicicleta, turismo micoldgico,
observacion de estrellas, campamentos, etc. En lo que respecta a la caza, la expansion
actual de esta actividad en la dehesa se ve reflejada en el aumento de problematicas
asociadas a la mayor convivencia de fauna doméstica y cinegética, ante las que aun es
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necesario una mayor regulacion y control sanitario. Es el caso de la tuberculosis
transmitida por la fauna silvestre a la doméstica —que requiere un manejo diferente de
la dehesa— o del incremento descontrolado de las poblaciones de jabalies y venados. No
obstante, se reconoce a la caza como un rendimiento complementario muy importante
para la renta anual del propietario de la dehesa y del montado —particularmente
compatible con la explotacién de corcho—, que, bien gestionada, podria tener interés
desde el punto de vista de la promocién de la biodiversidad. A diferencia de Espaia, en
Portugal y, concretamente, en el Alentejo, donde se encuentran municipios muy
representativos de la caza (ej. Portel, Moura, Mértola), hay una fuerte carencia de
industria asociada a esta actividad, habiendo sido referida esta como una oportunidad de
desarrollo para dichos municipios.

Las entrevistas realizadas han destacado algunas de las innovaciones que se estan
produciendo en la industria asociada a la dehesa-montado. A nivel agroindustrial se esta
innovando en diferentes aspectos. Por un lado, se estd extendiendo la cadena de
procesos productivos. Es el caso de algunos empresarios industriales que estdn
incorporando nuevas fases del ciclo productivo, como la cria, o de ciertos pequefos
productores que estan incorporando la transformacién y la comercializacién con marca
propia. También se mejoran los procesos productivos, para los que se ha destacado un
aumento en la implantacién de sistemas de calidad (por ej. normas ISO, sistemas de
calidad relacionados con el medioambiente, con la gestién o con los recursos humanos).
Por su parte, el sector porcino innova principalmente en el packaging, el proceso de
etiquetado, la optimizacion del loncheado, la durabilidad y la calidad de los productos
envasados, la comercializacion con marca propia o la logistica para entregas
internacionales. En el sector apicola, existen nuevos equipamientos, con materiales mas
modernos y mayor capacidad, lo que permite mayores producciones, ademas de haber
mejorado la extraccién y produccién de la miel desde la perspectiva de la calidad y
seguridad alimentaria. También, se han destacado las mejoras sanitarias y
medioambientales que se han producido en industrias como la del queso. Por otro lado,
se innova con los productos, apostando por la diferenciacion con otras carnes de calidad,
diferentes al cerdo, que se producen en estos sistemas. Entran aqui también los
progresos de la industria agroalimentaria en la creacién de nuevos productos, a través de
la utilizacion de los frutos silvestres y las hiervas aromaticas —ej. trufas en conserva,
dulces con frutos silvestres y hierbas aromaticas—. En otros casos, algunas innovaciones
tienen relacién con el marketing, por ej. dando a conocer al consumidor los beneficios
de los productos y de sus sistemas productivos y buscando mejorar la presentacion del
producto. En este sentido, también cabe destacar el esfuerzo por posicionarse en nuevos
mercados.

En lo que respecta a la industria forestal, las innovaciones también se estan produciendo
en distintos ambitos. Por una parte, las referencias han destacado las innovaciones que
han sido realizadas por la industria taponera a nivel tecnolégico, persiguiendo mejorar la
calidad del tapodn y las condiciones de preservacidn del vino. Como ocurre en la industria
agroalimentaria, también aqui se extienden los procesos productivos, en este caso por
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parte de la gran industria, incorporando la fase de preparacion del corcho. Por otro lado,
la industria forestal esta innovando mucho con nuevos productos y aplicaciones del
corcho, especialmente en Portugal: en aislamientos, decoracidn, revestimientos,
complementos y textil. Tras el actual dinamismo de la innovacién en disefio o en
materiales, se encuentra el intento por rentabilizar gran parte del corcho que es de mala
calidad.

A continuacién, se presentan aquellos factores facilitadores, barreras y necesidades que
afectan a la dehesa-montado y que han sido relacionados especificamente con los sectores
emergentes identificados.

5.1. Factores facilitadores de los procesos de transferencia e
innovacion que contribuyen al desarrollo de los sectores
emergentes

Tendencias del consumidor

El factor facilitador mas referido en relacion a los sectores emergentes es el consumidor,
como motor de innovacion y de sostenibilidad. Es el caso de las certificaciones de calidad.
Particularmente en los mercados exteriores, el consumidor valora mucho la certificacién del
producto y en certificaciones muy conocidas, como la de la produccidon ecoldgica, esto abre
oportunidades a nivel internacional para los productos de la dehesa. Tanto productores
como industria han referido la percepcion de que el consumidor y la industria cada vez se
preocupan madas por la informacién que acompaia al producto y demandan las
certificaciones.

Participacion y divulgacion

La colaboracion de los sectores implicados en proyectos e iniciativas que impulsen nuevos
aprovechamientos en la dehesa-montado, asi como su divulgacién, son factores que han
sido sefialados como clave para la dinamizacion de los recursos silvestres en el Alentejo.

Propuestas econdmicamente viables y rentables

Cuando se trata de promover la implantacién de medidas alternativas entre los productores,
el interés estda muy determinado por su potencial impacto positivo en la rentabilidad de la
actividad. A modo de ejemplo, como ha sido referido por una denominaciéon de origen
protegida (DOP) asociada al sector del ibérico, el valor afiadido experimentado en el corto
plazo seria un factor motivador de adhesién a la DOP.
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Estrategias politicas y financieras promotoras de la innovacion

Asi mismo, la existencia de normativa que implique, incentive y/o financie la aplicacion de
practicas innovadoras o de buenas practicas se considera otro factor facilitador. Por
ejemplo, la obligacion o incentivo al uso de materiales mds sostenibles en construccién por
parte de la Administracidn, favoreceria el uso de corcho. Otro ejemplo seria el logotipo Raza
Autéctona (dependiente del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién), que facilita
una diferenciacion y difusién a entidades que no disponen de capacidad para mantener una
marca propia.

5.2. Barreras de los procesos de transferencia e innovacion que
repercuten en el desarrollo de los sectores emergentes

Falta de disponibilidad o capacidad para innovar

Entre las principales barreras asociadas a la implementacidn de mejoras en relacion a los
sectores que se han considerado emergentes, se encuentra la falta de tiempo, de
capacidades técnicas o de recursos por parte tanto de productores agrarios como de
empresarios industriales. Esto ha sido referido con frecuencia con respecto a la produccién
en ecoldgico, por ej. al mencionar el coste elevado o la dificultad para conseguir pienso, paja
o cereales ecoldgicos, lo que por un lado eleva el precio del producto final y complica su
venta, y por otro hace dificil este tipo de produccidn si no es con ayudas.

Caracter individualista y desconfiado

El caracter individualista y desconfiado de los productores, mostrandose reticentes a
nuevas posibilidades, es otra barrera referida a la hora de emprender. Esto es un
inconveniente a la hora de organizar la produccion o de trabajar en cooperativas o
asociaciones, de gran utilidad en dmbitos en los que aun no existe una economia organizada,
como es el aprovechamiento de los recursos silvestres (ej. plantas aromaticas, setas, etc.).
Esta barrera también repercute en sectores como el turistico, donde la funcién social de la
propiedad es poco comprendida por una parte importante de los productores, lo que
dificulta el desarrollo de la actividad turistica en la dehesa.

Gestion determinada por la rentabilidad

En relacion a la actividad turistica, la dificultad en que tanto fincas como industrias se
adhieran a iniciativas de este tipo, esta relacionada con la falta de tiempo, de formacién o la
dificultad que conlleva la realizaciéon de visitas en estos sistemas. Asi como con unas
exigencias de inversion, limpieza o personal cualificado dificiles de asumir para la mayor
parte de las industrias, para las que el retorno econédmico puede ser menor de lo esperado.
En este contexto, en la dehesa-montado el manejo esta determinado por el valor econdmico
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de los diferentes elementos del sistema y el cuidado aumenta con el valor econémico de
estos, lo que puede frenar el desarrollo de otros aprovechamientos. Esto podria ocurrir, por
ejemplo, en la innovacién en productos derivados de la bellota (e]. harina, aceite, licor, paté
de bellota), por entrar en conflicto con el uso de la bellota para alimentacion del cerdo, asi
como por los gastos asociados a la recogida del fruto. Es el caso también de los recursos
silvestres, cuyo aprovechamiento se ve dificultado por la gestidon que se hace habitualmente
de la dehesa-montado, orientada Unicamente para su aprovechamiento ganadero. Con
frecuencia se carece de una vision mas global y no se ven otras posibilidades de la
explotacion. Un ejemplo es la gestidon que se hace del matorral, limpiando extensas areas
para el uso ganadero que, por otra parte, son importantes para la apicultura, las setas o las
plantas aromaticas, etc.

Falta de inclusidon de los actores de la dehesa-montado

En relacidn con lo anterior, desde el sector apicola en Portugal se ha criticado la escasa
implicaciéon de estos productores en los temas que conciernen a los montados por no ser
generalmente propietarios en estos sistemas. Ya que esto influiria en la orientacion que se
da a la gestidn de estos sistemas y en las posibilidades de desarrollo de este sector.

Falta de infraestructura para la transferencia

Otra de las barreras a la innovacién en los sectores emergentes de la dehesa-montado, se
refiere al caracter tradicional de las asociaciones que aglutinan a los productores,
impidiendo asi la transferencia de opciones de gestidn alternativas a las convencionales.

Desconexién de la investigacion con las necesidades del territorio y falta de
apoyos econdmicos para la investigacion y la innovacién

Desde el sector de la caza en Portugal, se sefalé la falta de apoyos econoémicos a la
investigacion en el area cinegética, el bajo numero de investigadores, asi como la
desconexion entre la investigacion y el sector, existiendo poca investigacion en este ambito
y escaso conocimiento sobre la crisis actual de las especies cinegéticas. Asi mismo, se sefald
la falta de apoyos econédmicos a la innovacion en estos ambitos, como freno a la mejora de
las fincas desde el punto de vista cinegético. También desde el ambito de los recursos
silvestres, se indica una dificultad de financiacidn en proyectos de innovacién relacionados
con las plantas aromaticas y medicinales.

Deficiencias de los procesos administrativos y falta de adaptacion de los
incentivos a las particularidades del sistema

La falta de recursos econdmicos es una barrera con la que habitualmente se encuentra la
innovacion en la dehesa-montado. Por ejemplo, la certificacion de la produccién ganadera
(contratacién de empresas de certificacion e implementacién de auditorias) supone una
inversién importante. No obstante, en el caso de la produccién ecoldgica se referia que, a
pesar de la subvencion, la complejidad burocratica de las ayudas, las restricciones de su
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aplicacion y el atraso en su ejecucidn desincentivan el apostar por este tipo de produccion.
A su vez, la orientacion de los apoyos comunitarios hacia la produccién animal seria un
factor desincentivador del desarrollo de producciones secundarias en la dehesa-montado.

Otras barreras que frenan la innovacion

Entre otras barreras que también actian como freno a la innovacién y que fueron referidas
por los entrevistados se encuentra la falta de infraestructuras de apoyo, de suministradores
y de profesionales para el desarrollo de determinadas actividades. El primero es el caso de
la produccién ecolégica, donde la falta de infraestructuras claves, concretamente mataderos
e industria para ecolégico, hacen que la mayor parte de la produccidn se acabe vendiendo
en el mercado convencional. Aunque esta falta de industria especifica es comun a otros
sectores, habiéndose mencionado también en el caso de la actividad cinegética en Portugal,
donde la industria asociada estd menos desarrollada que en Espana. En el caso de otros
sectores, como el del corcho, una de las barreras a la innovacidon se encuentra en la falta de
suministradores y de profesionales, por ej. a la hora de introducir nuevos materiales basados
en corcho en el sector de la construccién.

Parte de las dificultades con las que se encuentran estos sistemas a la hora de innovar estan
relacionadas con caracteristicas de sus sistemas productivos. Asi, el que gran parte de la
carne no se acabe produciendo en la dehesa, sino en cebaderos, dificulta que el ciclo de
produccidn se cierre en la dehesa, asi como su certificacion. Dicha certificacién se ve
también dificultada por la dificil trazabilidad de los productos de la dehesa, debido a sus
diferentes productos, a que las dehesas son muy diversas entre si o al recurso frecuente a
suplementos externos de alimento.

Por ultimo, se encontraria el consumidor. El peso que tiene el consumidor como factor
facilitador a la hora de generar mercado, lo tiene también como obstaculo. A lo largo de las
entrevistas se ha referido un nivel todavia bajo de concienciacién y poder adquisitivo del
consumidor nacional, que active la demanda de productos con certificados de calidad
(certificacidn ecoldgica, huella de carbono, etc.) y permita su rentabilidad. De forma similar
ocurriria a nivel internacional con certificaciones menos reconocidas en dicho ambito, tales
como las denominaciones de origen, las indicaciones geograficas protegidas o las razas
autdctonas.

5.3. Necesidades de conocimiento e innovacion asociadas a los
sectores emergentes

Parte de las necesidades incluidas en las secciones a continuacién, destacadas en relacién a
los sectores y actividades considerados emergentes, responden directamente a las barreras
identificadas.
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Diversificacion de la produccidn y gestion basada en un enfoque multifuncional
y sistémico

Por un lado, se encuentra la necesidad de avanzar en la valorizaciéon y aprovechamiento de
las producciones secundarias o complementarias de la dehesa-montado que beneficien la
rentabilidad del sistema, de particular importancia en un contexto de desaparicion del
arbolado en muchas regiones. Por otro, la de explorar las interacciones que surgen de la
combinacion de diferentes recursos y aprovechamientos, sus efectos beneficiosos en la
salud y la rentabilidad del sistema, con vistas a su incorporacion en los modelos de gestion.

En relacién a la diversificacion de la produccidn, la valorizacién y el aprovechamiento de la
variedad de recursos de estos sistemas, se ha destacado la necesidad de investigar los
recursos existentes, con el fin de desarrollar las pequefias economias de la dehesa-
montado desde una perspectiva multifuncional, lo que conlleva, en parte, el desarrollo de
nuevos productos. En este sentido, se sefialaba la necesidad de valorizar y diversificar los
productos del madroio; los de la bellota, como via para contribuir a la valorizacién de Ila
encina; o de las setas y la necesidad de investigar la relacion existente entre estas y la
sanidad de la dehesa-montado. También ha sido referida la necesidad de explorar otros usos
para la jara y desde la apicultura se ha destacado el interés por desarrollar nuevos productos
en este sector. Junto con lo anterior, el desarrollo de herramientas que permitan la medida y
valoracion de los servicios de los ecosistemas contribuiria a su valorizacion, diversificando los
inputs a la rentabilidad del sistema.

Respecto a los residuos forestales, se ha manifestado la necesidad de generar industria
transformadora en torno a los subproductos forestales de la dehesa-montado,
concretamente para la parte no apta para la generacién de carbén.

Certificacion de la produccion

Paralelamente, se apuesta por la valorizacion basada en la mejora de las principales
producciones que ofrecen estos sistemas. De ahi la necesidad manifestada por las
certificadoras de la produccion de contar con técnicas factibles y fiables para la
determinacidn de la calidad del producto ibérico de bellota. En relacidon al ibérico, también
se ha referido la necesidad de que haya una mayor homogeneidad de criterios entre las
distintas certificaciones de un mismo producto (ej. el jamodn).

Para la certificacion del resto de producciones de la dehesa, se ha manifestado la necesidad
de avanzar desde dos frentes. Por un lado, avanzar en la produccion del alimento en todos
sus ciclos en la dehesa. Por otro, en el desarrollo de sistemas de certificacién adaptados a
la realidad de la dehesa.

Valorizacién y marketing

Ha sido referida también la necesidad de trabajar en la identificacion y divulgaciéon al
consumidor de cudles son los productos de la dehesa-montado y del origen de su calidad
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diferenciada, para que, a semejanza del jamon y del cerdo ibérico, puedan ser conocidos los
productos de otras razas de estos sistemas. Adicionalmente, se ha sefialado lo positivo que
seria una mayor implicacidon de la restauracion en la promocién de la dehesa.

El trabajo de identificacidon y divulgacién de los productos de la dehesa-montado y de su
calidad diferenciada, es algo que también se considera necesario para impulsar en mayor
medida el uso del corcho y sus derivados, a lo que contribuiria también el divulgar,
sensibilizar y formar sobre nuevos usos del corcho a los distintos profesionales de la
construccion.

Manejo silvicola

En otro contexto, se demanda la necesidad de mejorar el manejo del matorral,
comunicando a los propietarios y gestores mejores técnicas de control (ej. limpieza por
fajas), que sean beneficiosas para la apicultura y otros recursos silvestres, asi como para el
estado ecoldgico de este sistema.

Sanidad animal

Asi mismo, en lo que respecta a la sanidad animal, se ha sefialado la necesidad de una mayor
investigacion sobre las enfermedades que afectan al sector apicola, sobre su tratamiento y
resistencia, destacando especialmente la enfermedad causada por el género de acaros
Varroa y la conocida como loque americana. También en el ambito de la sanidad animal, se
alerta de la necesidad de un mayor conocimiento sobre la prevencion y tratamiento de la
tuberculosis bovina, asi como sobre el control de la transmision de la enfermedad por
parte de la fauna cinegética. En este sentido, se apunta hacia un mejor manejo de la fauna
cinegética, de cara a mejorar su compatibilizacién con el ganado doméstico y la
problematica de la transmision de enfermedades. También relacionado con la fauna
cinegética, ha sido referida la necesidad de mayor investigacion sobre las causas del
descenso de especies cinegéticas y el estado de las mismas.

Politicas y ayudas con incidencia en la dehesa-montado

La reglamentacién que afecta a los sectores considerados emergentes cuenta con ciertas
lagunas que, segun las entrevistas realizadas, requeririan del desarrollo de la normativa
oportuna. En este sentido, es importante que se consigan medir y valorizar adecuadamente
los servicios ambientales generados por la dehesa-montado, asi como promover sistemas de
compensacidon o pagos por servicios ambientales en la misma. Se ha referido también la
necesidad de regular la recolecciéon de determinados recursos silvestres, tales como las
setas. Asi mismo, es necesario regular el uso de nuevos materiales, como ocurre con los
derivados del corcho, para promover su aplicacién en la construccién. Ademas de haber sido
referida la necesidad de una mayor regulacion de la actividad cinegética, en particular en lo
relacionado con un mayor control sanitario de la fauna cinegética.
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6. Diagnodstico de la transferencia de conocimiento e
innovacion en la dehesa-montado

6.1. Vision general: Anadlisis DAFO

A continuacién, se presenta una matriz DAFO, resultado del andlisis realizado en las
secciones anteriores sobre la transferencia del conocimiento y la innovaciéon en la
dehesa/montado. Considerando debilidades y fortalezas, aquellos factores internos que
dificultan o que favorecen el desarrollo de la transferencia y la innovacion en los sectores
productivos asociados a la dehesa/montado. Y entendiendo por amenazas y oportunidades,
aquellos elementos externos que constituyen un contexto que pueda perjudicar o impulsar
el desarrollo de la transferencia y la innovacién en estos sectores.

Tabla 5. Matriz DAFO de la transferencia de conocimiento e innovacion en la dehesa-montado.

DEBILIDADES

Relacionadas con los sectores productivos asociados a la dehesa/montado:

e Escasez de tiempo o interés para asistir a formaciones. Del mismo modo, el propietario o
empresario medio tiene poco tiempo, capacidades o recursos para innovar o desarrollar la
innovacion.
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Perfil de propietario/gestor agricola y forestal generalmente poco emprendedor, conformista,
poco participativo y dificil de movilizar.
Existencia de una actitud individualista, de desconfianza y retencion de la informacidn, tanto en

el sector primario como en la industria asociada.

Fuerte resistencia al cambio por parte de propietarios y gestores de dehesa/montado y fuerte
arraigo de las tradiciones en el manejo.

Baja capacitacion del sector agricola asociado a la dehesa/montado.

Gestion muy determinada por las subvenciones y la rentabilidad a corto plazo, lo que limita la
implantacion de otras opciones de gestion.

Escasos productores con perfil innovador, y por lo general, poco influyentes en sus comunidades,
limitando el efecto contagio de buenas practicas/innovaciones.

Escasa cultura de colaboracidn para desarrollo e innovacidn tanto entre propietarios/gestores de
dehesa, como en la industria asociada, y entre estos con centros de investigacion.

Escasa articulacién y organizacién de los sectores productivos asociados a la dehesa/montado, lo
que dificulta llegar a ellos, el desarrollo del sector y su capacidad para ejercer presion.
Adicionalmente, dificil comunicacidén con una parte importante de propietarios/gestores, por su
bajo uso del correo electrdnico, internet y escasa lectura de la informacién enviada.

Percepcién negativa sobre la administracién publica (particularmente medio ambiente) y con
frecuencia sobre la investigacidn, reduciendo la credibilidad de estos actores.

Relacionadas con las entidades de produccidn del conocimiento:

Las necesidades de la dehesa/montado con frecuencia no estan investigadas, existiendo un
desconocimiento entre el mundo de la investigacion y el de las empresas que perjudica el apoyo
de los centros de investigacion a la innovacidn del sector.

Investigacion muy centrada en areas especificas, faltando investigaciones y resultados integrados
necesarios para la dehesa/montado.

Una parte del conocimiento que se genera, no es aplicable, no aporta soluciones concretas y
claramente efectivas, siendo en algunos casos orientaciones poco concluyentes y de largo plazo.

Existe mucha investigacion duplicada, alguna con resultados dispares.

Competicidén y rivalidad entre centros de investigacion, llevando a la atomizacién del mundo de la
investigacion y a la falta de coordinacion y colaboraciéon entre grupos.

Relacionadas con las entidades que realizan transferencia del conocimiento:

Ausencia de estructuras, publicas o privadas, que permitan canalizar eficazmente el
conocimiento hacia los sectores productivos asociados a la dehesa/montado.

Existe un fuerte déficit de técnicos (publicos y privados) capacitados, ligados al territorio, que
sepan comunicarse con los ganaderos, que tengan credibilidad ante ellos y que realicen
transferencia en dehesa.

Existe una diversidad de entidades que realizan acciones de transferencia o que promueven la
innovacion en la dehesa/montado, y que actian en su mayor parte de manera independiente, no
existiendo planificacion o coordinacién.

La participacion e implicacion de la administracidn, organizaciones del sector, grupos de
investigacion y otros, en iniciativas de transferencia del conocimiento y de promocién de la
innovacion en la dehesa/montado, depende en su mayor parte del liderazgo de personas clave,
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siendo el grado de institucionalizacion muy bajo.

Existe con frecuencia una barrera del idioma entre diferentes actores de la dehesa (p. ej.
investigador-productor) que resta eficacia a las acciones de transferencia.

Bajo alcance territorial de las acciones de transferencia.

La mayor parte de la transferencia recae actualmente en las asociaciones del sector, pero esta se
dirige al socio o a quien contrata sus servicios. Ademas, la implicacion en acciones de
transferencia y de promocion de la innovacién es muy variable, habiendo muchas asociaciones y
cooperativas que no realizan estas funciones.

Las entidades de proximidad al sector agricola y forestal son bastante tradicionales, faltando
entidades que pasen otras posibilidades de gestién al sector.

Las infraestructuras para transferencia en las universidades son muy insuficientes, la
transferencia no esta estructurada y es realizada por los investigadores por propia voluntad o a
peticién de entidades externas, teniendo poca capacidad de llegar al usuario final.

Escasa divulgacion a los sectores productivos de los resultados de los proyectos.

Acciones de transferencia poco valorizadas curricularmente en investigacion, dependiendo del
compromiso individual.

Practica desaparicion del extensionismo publico. No obstante, existen algunos servicios en la
administraciéon para el asesoramiento y apoyo al productor, pero estos servicios son con
frecuencia desconocidos por el sector.

Carga burocratica creciente en la Administracion y otras entidades, dejando poco tiempo para
transferencia y otras actividades relacionadas con la dehesa/montado.

Inadecuacion e insuficiencia de la oferta formativa a las necesidades de la dehesa/montado,
faltando formaciones multidisciplinares adaptadas a estos sistemas.

Escasez de canales para la inclusiéon del conocimiento, experiencias y necesidades del sector
productivo.

Relacionadas con el mensaje

Existe mucho conocimiento que podria ser transferido, pero falta un trabajo de descodificacion a
un lenguaje accesible para el productor.

El conocimiento estda muy disperso, siendo dificil pasar un mensaje integrado.

No hay una opinién unanime dentro del medio cientifico, ni entre la investigacion y la
administracion, o entre diferentes sectores, respecto a cdmo intervenir en determinadas
situaciones, lo que contribuye a la desinformacién y falta de accién del sector productivo.

En ocasiones la medida que se intenta implantar puede ser considerada peor o inviable en
términos econdmicos y practicos.

Una parte importante de las medidas que se proponen tienen un cardacter limitante, lo que tiene
un impacto en el rendimiento.

Las innovaciones en dehesa tienen un caracter bastante puntual y de baja replicabilidad.

Relacionadas con las caracteristicas del sistema dehesa/montado

La gran variabilidad dentro de la dehesa/montado dificulta la investigacidn, la transferencia o la
replicacion de practicas.

La lentitud del sistema dehesa/montado dificulta la implementacién de innovaciones, la
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demostracion, asi como que los productores hagan la relacion causa/efecto en su gestion.

La investigacidon en estos sistemas y la produccién de conocimiento transferible es muy lenta,
dificultando la capacidad de dar respuesta a los problemas que surgen.

El sistema y su problematica es muy complejo, las causas a veces no son claras y no existen
soluciones sencillas ni rapidas, dificultando su transferencia al sector productor.

Realizar transferencia/asesoramiento en estos sistemas conlleva la complejidad adicional de
requerir conocimiento y especialistas de diferentes sectores.

La diversidad de usos implica que muchos actores de diferentes sectores y con diferentes
intereses se pongan de acuerdo, lo que puede dificultar la generacion de consenso en torno a
estrategias, asi como la intervencion y la transferencia de conocimiento a estos sistemas.

Su alta diversidad dificulta, asimismo, la implementacion de iniciativas de diferenciacion por
calidad de los productos de la dehesa/montado.

El aislamiento territorial de la dehesa/montado, su extension y baja densidad poblacional son
una barrera a la transferencia, asi como al impulso de iniciativas innovadoras.

Al ser sistemas grandes, distantes y de bajo valor afiadido, la agrupacion (ej. para asesoramiento)
resulta dificil y cara.

Relacionadas con el marco politico

Existen escasos recursos para investigacién en dehesa/montado, las financiaciones existentes
resultan de duracién insuficiente para estos sistemas y existe dificultad de financiacion para
determinadas lineas de investigacion necesarias, teniendo que adaptarse a las convocatorias
disponibles.

Escasez de recursos para realizar transferencia en la dehesa/montado y dificultad en
mantenerlos una vez finalizados los proyectos.

Faltan ayudas econdmicas especificas para la dehesa/montado que permita una gestion de
medio-largo plazo, asi como incentivos econdmicos al uso de buenas practicas y recursos que
apoyen la innovacion en estos sistemas.

Plazo muy largo de resolucién y ejecucién de las ayudas, siendo los requisitos muy restrictivos y
el proceso muy burocratico.

FORTALEZAS

Relacionadas con la transferencia:

Existen varias iniciativas recientes para el desarrollo y estructuracion de un programa formativo
para la dehesa (ej. el master impartido por la Universidad de Extremadura o el programa de
formacidn desarrollado en el marco del proyecto Life Biodehesa).

Relacionadas con el agente que convoca o transfiere

Riqueza y diversidad de iniciativas, asi como de entidades publicas y privadas, implicadas en la
transferencia de conocimiento y la promocion de la innovacion en la dehesa/montado (ej.
centros de investigacion y tecnoldgicos, camaras de comercio, agencias de la administracion,
organismos certificadores de calidad, grupos de desarrollo local, etc.).

Diversidad de departamentos de investigacion que producen conocimiento sobre la
dehesa/montado.
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e Existen varias organizaciones agricolas y forestales de gran dimensién, que participan en
proyectos de investigacion, colaboran con grupos de investigacion y con la administracion,
llegando a tener en ocasiones departamentos propios de +D+i.

Relacionadas con estrategias politicas/financieras

e Existen diversos Grupos Operativos, Centros de Competencias y otras iniciativas en el ambito de
la dehesa/montado promovidas desde la administracion publica, con una fuerte componente de
transferencia del conocimiento y que promueven la colaboracion entre diferentes actores del
sector.

e La administracion publica posee una serie de servicios de asesoramiento al sector (ej. Servicio de
Diagndstico de la Seca y Plan de Calas de la Junta de Andalucia, Servicio de Sanidad Vegetal de la
Junta de Extremadura).

Relacionadas con el receptor

e En Portugal se detecta un interés creciente de los productores por la investigacién dentro del
sector del corcho.

e Cualificacién creciente del sector productor en algunos sectores, lo cual facilita la comunicacion.

Otros factores

e El consumidor, principalmente el externo, actia como motor de innovacién y de sostenibilidad
en la dehesa, al demandar productos de mayor calidad y menor huella ambiental.

AMENAZAS

Relacionadas con el receptor:

e Tendencia al envejecimiento y despoblamiento en las zonas rurales (con influencia en la falta de
relevo en las explotaciones o el espiritu innovador).

e Bajo peso econdémico de la dehesa frente a otros sectores agrarios, lo que influye en su baja
capacidad para atraer recursos, en los escasos recursos destinados a su investigacion y
formacidn, y a su bajo peso dentro de las asociaciones agrarias, limitando su apoyo a iniciativas
para la dehesa.

Relacionadas con las entidades de produccidn del conocimiento:

e Lasreglas de evaluacion de la investigacidn perjudican la investigacion aplicada.

Relacionadas con las caracteristicas del sistema dehesa/montado

e Bajo valor afiadido de la mayor parte de las producciones de la dehesa/montado, con influencia
en su baja rentabilidad y baja capacidad de inversion.

e Baja diferenciacion en el mercado y baja identificacion por el consumidor de los productos de la
dehesa/montado, desincentivando la innovacién.

Relacionadas con el marco politico

e La falta de coherencia de las politicas publicas con incidencia en la dehesa/montado vy la
descoordinacion entre las Administraciones conllevan una menor eficacia de las intervenciones
publicas.

e La inadecuacion de la legislacidén a las especificidades de la dehesa/montado, la sobrecarga
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burocratica, junto a la descoordinacién y lentitud de la Administracion, generan escepticismo,
cansancio y desmovilizacion en el sector.

La lentitud de la Administracion y la complejidad de la burocracia ralentizan y desincentivan las
iniciativas de desarrollo e innovacion de los sectores productivos.

Cierto efecto negativo de los subsidios de la PAC al desincentivar la mejora de la calidad vy
promover actitudes mds pasivas, asi como al apoyar prdacticas contrarias a las buenas practicas
que se transfieren.

Pagos por hectdrea de la PAC muy inferiores a otros sistemas agricolas, lo que reduce su
rentabilidad y posibilidades de inversién.

Otros factores

La deficiencia de las infraestructuras de comunicacién, de energia y de servicios basicos en los
territorios de la dehesa/montado son factores que actdan como frenos a la innovacion y el
desarrollo.

La falta de mano de obra cualificada, de suministradores y profesionales para determinados
materiales, son otros factores que en ocasiones actian como frenos a la mejora y la innovacion
de los sectores productivos asociados a la dehesa/montado.

A pesar de una preocupacion creciente, existe una baja demanda nacional de productos de
calidad, productos ecoldgicos, etc.,, que podria actuar como motor de los sectores de la
dehesa/montado.

OPORTUNIDADES

Relacionadas con el agente que convoca o transfiere

Existen numerosas organizaciones agricolas y forestales, de confianza para propietarios y
gestores, cuyos técnicos median o tienen potencial para mediar entre el mundo de la
investigacion y el de la produccién, y que podrian actuar como canalizadores del conocimiento.

Existencia de entidades de investigacion/formacién adscritas a la administracién (IFAPA, CICYTEX,
INIAV), en las que la investigacion aplicada y las actividades de transferencia adquieren un cierto
peso, teniendo algln potencial de coordinaciéon de la transferencia del conocimiento en la
dehesa/montado.

Relacionadas con estrategias politicas/financieras

Creciente relevancia y orientacién de las politicas y ayudas europeas hacia la transferencia del
conocimiento y la innovacion.

Existencia de diversas convocatorias de financiacién que apoyan proyectos colaborativos que
promueven la transferencia del conocimiento y la innovacidn (ej. grupos operativos, INTERREG).

Hay herramientas de la Administracion Publica, tales como los Planes de Gestién Integral de la
Junta de Andalucia, que pueden servir para canalizar buenas practicas e innovaciones.

La administracion publica posee o gestiona amplias extensiones de dehesa, que podrian
potencialmente servir como puntos de difusidon de buenas practicas e innovaciones.

Relacionadas con el receptor
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e El uso creciente de las redes sociales y las TICs podra facilitar el acceso a la informacién, la
comunicacién y el intercambio de conocimiento entre actores de la dehesa/montado.

e Existe una mayor capacidad de acceso y comprensién de la informacién, asi como un cierto
incremento en la concienciacion ambiental y el espiritu innovador, entre los
productores/empresarios jovenes.

Relacionadas con las caracteristicas del sistema dehesa/montado

e La dehesa/montado es rica en recursos (ej. miel, setas, plantas aromaticas) y servicios (ej.
turismo ecoldgico, agroturismo, caza, observacion de estrellas) con posibilidades de mercado, los
cuales tienen gran margen de desarrollo.

Otros factores

e La calidad de los productos de la dehesa/montado y los servicios ambientales prestados por
estos sistemas, son elementos que podran ganar relevancia y actuar como factor dinamizador de
sus sectores productivos a medida que aspectos como la concienciacion medioambiental, el
bienestar animal y los alimentos de calidad, sigan ganando relevancia en la politica y en la
sociedad.

e Oportunidades de desarrollo vinculadas a una valoracién creciente de los productos ecoldgicos y
a la relativa facilidad para la conversidn a ecoldgico de las producciones de la dehesa/montado.

e Oportunidades de desarrollo vinculadas al pago por servicios ambientales.

e Existencia de una cultura creciente del trabajo colaborativo y en red.

6.2. Perspectivas y desafios

En esta seccidon y con base en las secciones anteriores, se identifican los principales
problemas que enfrentan actualmente la transferencia del conocimiento y la promocion de
la innovacién en la dehesa-montado (Tabla 6). Asi mismo, de cara a abordar las
problematicas identificadas, se proponen los objetivos en torno a los cuales se deberia
estructurar una estrategia dirigida a la mejora de la transferencia del conocimiento y de la
innovacion en la dehesa/montado (Tabla 7).

Tabla 6. Principales problemas de la transferencia del conocimiento y la promocién de la
innovacion en la dehesa-montado.

P1. Baja receptividad de los sectores productivos asociados a la dehesa/montado hacia cambios de
gestidn o innovacion.

P11. Rentabilidad limitada y baja capacidad de inversion.

P12. Bajo interés de los sectores productivos en la formacion o la innovacion.

P13. Baja capacidad (tiempo, recursos, cualificacion) de los sectores productivos para recibir
formacién/asesoramiento o para implementar y desarrollar innovaciones.

P14. Escasez de mano de obra cualificada y de profesionales que permitan llevar a cabo
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iniciativas de innovacién.
P15. Visidn de los sectores productivos muy orientada a la rentabilidad a corto plazo.

P2. Escasa articulacidn y colaboracién de los sectores productivos asociados a la dehesa/montado.
P21. Escasa cultura de colaboracion para desarrollo e innovacion entre propietarios/gestores,
industrias asociadas y entre estos y los centros de [+D.

P22. Baja organizacion de los sectores productivos asociados a la dehesa/montado,
dificultando la canalizacion del conocimiento, el desarrollo del sector y la capacidad de ejercer
presién para captar recursos.

P3. Bajo impacto territorial de la investigacion.
P31. Falta de coordinacién entre entidades que producen conocimiento sobre la
dehesa/montado.
P32. Desconocimiento entre el mundo de la investigacidn y los sectores productivos.
P33. Falta de apoyo a la investigacion aplicada y la transferencia en los centros de
investigacion.
P4. Ausencia de estructuras de transferencia que permitan canalizar el conocimiento a los sectores
productivos de la dehesa/montado.

P41. Practica desaparicion del extensionismo publico y ausencia de un sistema institucional de
formacidn y asesoramiento en la dehesa.

P42. Escasez de técnicos con conocimientos actualizados, capacidades de comunicacién y
credibilidad para los sectores productivos.

P43. Transferencia no estructurada y papel secundario (con frecuencia voluntario) de las
acciones de transferencia dentro de los centros de investigacion, asociaciones del sector, etc.

P44. Insuficiente alcance territorial de las acciones de transferencia y escasa capacidad de
llegar al usuario final.

P45. Descoordinacion entre las diversas entidades que realizan acciones de transferencia, de
valorizacién y de innovacion en la dehesa/montado.

P47. Desconocimiento, por parte de los sectores productivos, de los servicios publicos
existentes de asesoramiento y apoyo a los sectores productivos.

P48. Dificultades de comunicacidén entre diferentes actores, reduciendo la eficacia de las
acciones de transferencia.

P5. Ausencia de un mensaje consensuado, claro y aplicable, para transferir a los sectores
productivos asociados a la dehesa/montado.

P6. Dificultad de promover la transferencia y la innovacion debido a caracteristicas propias de la
dehesa/montado.

P61. Dificultad de realizar investigacion, transferencia e innovacion en la dehesa/montado,
debido a su lentitud, variabilidad, complejidad, aislamiento y diversidad de actores implicados.
P62. Dificultad de diferenciacion en el mercado y de identificacién por el consumidor debido a
su diversidad, y por tanto de afiadir valor a sus producciones derivadas e incentivar su
desarrollo e innovacion.

P7. Deficiente apoyo institucional a la implementacion de mejoras, de buenas practicas e
innovaciones en los sectores productivos asociados a la dehesa/montado.
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P71. Ayudas existentes muy restrictivas y poco operativas.

P72. La lentitud y complejidad burocratica ralentiza y desincentiva las iniciativas de desarrollo e
innovacion.

P73. Descoordinacion entre entidades publicas con competencias sobre la dehesa/montado,
reduciendo la eficacia de iniciativas publicas y creando escepticismo en el sector.

P74. Inadecuacion del marco normativo a las especificidades de la dehesa.

P75. Efecto desincentivador de las ayudas de la PAC a la implementacion de buenas practicas y
de una gestion con resultados a medio-largo plazo.

P76. Escasez de recursos especificos para investigacidn, transferencia e innovacién.
P77. Escasez de ayudas especificas para la dehesa/montado, reduciendo la rentabilidad y las

posibilidades de inversion.

P8. Deficiencias en infraestructuras y servicios en los territorios de la dehesa/montado, actuando
como un freno a la innovacion y el desarrollo.

Tabla 7. Principales objetivos a abordar para mejorar la transferencia del conocimiento y la
promocion de la innovacion en la dehesa-montado.

0O1. Mejora de la capacitacién y de la receptividad ante la innovacion en los sectores productivos
asociados a la dehesa/montado.

011. Divulgacion de innovaciones y buenas practicas y de su impacto en la valorizacién y
sostenibilidad de los sectores asociados a la dehesa/montado.

012. Impulso a la capacitacién de las profesiones asociadas a la dehesa/montado y mejor
adecuacion de las formaciones ofrecidas a los intereses y posibilidades del sector.

013. Promocion y divulgacion de sistemas de apoyo a la innovacién.

02. Articulacion y colaboracidn entre los sectores productivos asociados a la dehesa/montado.
021. Promover acciones para el encuentro y el conocimiento entre los diferentes actores de la
dehesa/montado, y promover iniciativas de colaboracion.
023. Impulsar la organizacién de los sectores productivos asociados a la dehesa/montado a
través de organizaciones especificas.

03. Ampliar el impacto territorial de la investigacion.
031. Impulso de iniciativas que promuevan la colaboracién y coordinacidn entre entidades que
producen conocimiento sobre la dehesa/montado.

032. Promover el encuentro, la puesta en comun de necesidades y la colaboracidon entre
centros de investigacidn y sectores productivos.

033. Promover el apoyo institucional a la investigacidn aplicada y a la transferencia.

034. Promover el establecimiento de plataformas que aglutinen y divulguen, en lenguaje
asequible, el conocimiento producido sobre los sectores productivos asociados a la
dehesa/montado.

OA4. Estructurar y coordinar la transferencia del conocimiento y la promocién de la innovacion.
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041. Consenso y consolidacion de un programa de formacion y asesoramiento para la gestion
sostenible y la valorizacion de diferentes tipos de dehesa/montado.

042. Colaboracidon y coordinacion entre las diferentes entidades con funciones en la
transferencia del conocimiento y la promocion de la innovacidn, para el establecimiento de
estrategias de transferencia y de innovacién a largo plazo en la dehesa/montado.

043. Implicacidon de las asociaciones del sector como actores centrales de dichas estrategias.

044. Fortalecimiento de las funciones y capacidades de transferencia de las asociaciones del
sector y demds entidades que realicen transferencia.

045. Amplia divulgacion a los sectores productivos de los servicios de asesoramiento y apoyo
existentes.

05. Dotar a la transferencia de contenidos y de espacios para la demostracién y la experimentacion.
0O51. Establecimiento de un conjunto de medidas consensuadas, claras y aplicables en términos
practicos y econdmicos para su transferencia.

052. Establecimiento de una red de dehesas/montados representativa en términos geograficos
y de las diferentes tipologias, que permita la investigacidon y la demostracién a largo plazo, y
actuen como focos de diseminacién.

06. Fortalecimiento de una identidad comun para la dehesa/montado, sus productos y servicios en
el mercado y en la sociedad, que promueva su valorizaciéon y consumo, y que actie como motor de
innovacion y sostenibilidad.

0O7. Mejora del apoyo institucional a la implementacion de buenas practicas e innovaciones en los
sectores productivos asociados a la dehesa/montado.

081. Simplificacién burocratica de los procedimientos administrativos.

082. Adecuacion del marco normativo a las especificidades de la dehesa.

083. Coordinacién y articulacion de las acciones sobre la dehesa/montado implementadas por
diferentes entidades publicas, de cara a mejorar su eficacia, asi como la confianza del sector.

084. Establecimiento de ayudas o incentivos que promuevan el uso de practicas alternativas.

085. Establecimiento de ayudas que compensen y promuevan los beneficios generados por
estos sistemas.

086. Aumento de los recursos para investigacion y transferencia, y para la implementacion de
mejoras e innovaciones en los sectores productivos asociados.

08. Mejor dotacion de infraestructuras y servicios en los territorios de la dehesa/montado.
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7. Anexos

Anexo |. Clasificacion general de actores de la dehesa-montado

Grupo de actores

Subgrupos

Centros de
investigacion,
transferencia
y formacion

Universidades, centros tecnolégicos

Centros de formacion profesional

Instituciones de transferencia

Actores
institucionales

Instituciones publicas centrales

M¢2/Consej. Agricultura y Desarrollo Rural

M2/Consej. Medio Ambiente y Espacios Protegidos

M2/Consej. Innovacidn, industria y comercio

Me/Consej. Cultura

Me/Consej. Ordenacion Territorial

Instituciones publicas locales

Diputaciones

Mancomunidades

Ayuntamientos

Instit. mixtas y privadas centrales

Consejos reguladores (Entidades responsables de
sellos de calidad, organismos de certificacion,
produccidén ecoldgica)

Instit. mixtas y privadas locales

Servicios de extension agraria, ATRIAs

ADL/GDR (y similares)

Camaras de comercio

Actores Sociedad Civil Grupos ecologistas
sociales .
Asociaciones defensa dehesa
Asociaciones defensa patrimonio
Grupos de consumidores
Publico general Comunidades rurales
Actores Aprovechamientos | Ganaderia (porcino | Ganaderos (propietarios y gestores), cooperativas
econdmicos de la dehesa /| ibérico, ovino, | agricolas, organizaciones profesionales agrarias,
Actividades bovino, caprino, | asociaciones de criadores
econdmicas del | equino, aves,
sector primario conejos)

Agricultura (plantas
aromaticas,
medicinales y
culinarias, bellota)

Agricultores (propietarios y gestores), cooperativas
agricolas, organizaciones profesionales agrarias

Silvicultura (corcho,
lefia, biomasa)

Propietarios forestales (propietarios y gestores),
asociaciones de productores de corcho

Apicultura Apicultores y gestores/propietarios de fincas con
produccidn apicola, asociaciones de apicultores
Otros Gestores/propietarios de fincas con explotaciéon de
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acuicultura

Aprovechamientos

Caza (caza mayor,

Cazadores, propietarios/ gestores de fincas de caza,

de la dehesa /| menosy pesca) empresas gestoras de fincas de caza, asociaciones de
Actividades cazadores
complementarias . . . . L
Actividades Propietarios/gestores de fincas con actividad
turisticas y | turistica, empresas de oferta turistica
recreativas
(turismo rural,
ecoturismo,
agroturismo,
actividades
culturales,
actividades
recolectoras)
Industria de | Agroindustria Cebaderos
transformacion . )
asociada Mataderos, industrias/empresas de productos
carnicos, cooperativas y asociaciones sectoriales
Industrias/empresas de productos lacteos,
cooperativas y asociaciones sectoriales
Industrias/empresas de curtidos, cueros, lanas
Industrias/empresas transformadoras de plantas
aromaticas, medicinales, culinarias
Industrias/empresas basadas en la bellota
Forestal Industrias de primera transformacion del corcho,
otras industrias en funcién del grado de
transformaciéon y del valor afiadido del corcho,
cooperativas y asociaciones sectoriales
Energética Empresas de produccion de carbdén vegetal, otras
empresas de produccién energética a partir de
biomasa, empresas de produccion de biogas a partir
de estiércol y purines, cooperativas y asociaciones
sectoriales
Apicola Empresas de producciéon de miel/polen/cera,
asociaciones sectoriales
Cinegética Industrias/empresas de taxidermia, industria de
transformacion de carne de caza, asociaciones
sectoriales
Industria y servicios | Insumos para la | Industrias/empresas de alimentacion ganado
auxiliares asociados | actividad

Industrias/empresas de utillaje de uso ganadero

Empresas de seleccion venta de

especimenes

genética,

Viveros

Empresas de semillas

Empresas de pesticidas, fertilizantes

Empresas de armeria, municion y complementos

Granjas cinegéticas, repoblaciones,...
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Industrias/empresas de maquinaria/infraestructura

Servicios de apoyo Servicios veterinarios

Empresas de gestidn forestal/silvicola

Empresas/industrias de tratamiento de residuos

Asistencia técnica

Compaiiias de seguros

Instituciones de crédito

Empresas de consultoria

Servicios de | Empresas de comercializacién, grandes cadenas de
comercializacion, distribucién
marketing y

Empresas exportadoras, empresas de asesoramiento

exportacion )
para la exportacién

Empresas de marketing

Anexo Il. Entrevistas realizadas
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=
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11
12

13
14
15
16
17
18
19
20

21

EXTREMADURA
ACTYVA Sociedad Cooperativa
Asociacion para la Defensa de la Naturaleza y los Recursos de Extremadura (ADENEX)
Asociacion Espafiola de Criadores del Cerdo Ibérico (AECERIBER)
Asociacion Extremefia de Empresas de Obras y Servicios Forestales y Medioambientales (EXTREFOR)
Asociacion de Fabricantes de Carbén Vegetal de Extremadura (AFACARVE)
Asociacion Interprofesional del Cerdo Ibérico (ASICI)
Asociacion de Propietarios de Monte de Alcornocal de Extremadura (APMAE) y APROCA-Extremadura
Ayuntamiento de Fregenal de la Sierra
Camara de Comercio de Caceres
Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas de Extremadura (CICYTEX)
Centro Tecnolégico Agroalimentario de Extremadura (CTAEX)

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio - Junta de Extremadura. DG de
Medio Ambiente

EA Group S. Coop.

Extremadura AVANTE

Federacion Espafiola de la Dehesa (FEDEHESA)

Gestiona Global

Instituto Tecnolégico de Rocas Ornamentales y Materiales de Construccion (INTROMAC)
Ganadero de produccién ecolégica y razas en peligro de extincidn

Observatorio del Corcho Extremefio (OCICEX)

Oficina Comarcal Agraria y Oficina Veterinaria de Zona de Jerez de los Caballeros (entrevista conjunta)

Unidén de Pequeiios Agricultores y Ganaderos de Extremadura (UPA-UCE)
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22

23
24
25
26
27y 28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

Universidad de Extremadura

ANDALUCIA

Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia (AGAPA)

Agrupacién de Defensa Sanitaria Ganadera Sierra Norte

Asociacion de Dehesas Ecoldgicas (ADEHECO)

Asociacién Nacional de Criadores de Ganado Bovino de Raza Cardena Andaluza

CMAQOT Junta de Andalucia. DG Gestion Medio Natural y Espacios Protegidos

Consejo Regulador DOP Jabugo

Cooperativa Ganadera del Valle de los Pedroches (COVAP)
Diputacién Provincial de Huelva

Foro Encinal y ASAJA-Huelva (entrevista conjunta)

GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche

IFAPA Centro Alameda del Obispo

Secadero de jamones

Extensionista

Somos Sierra Norte de Sevilla

Universidad de Cérdoba. Catedra de Ganaderia Ecoldgica Ecovalia-Clemente Mata

PORTUGAL

Agrupamento de Defesa Sanitdria Estremoz

Associagdo dos Apicultores do Concelho de Montemor-o-Novo (Montemormel)
Associagdo de Criadores de Porco Alentejano (ACPA)
Associagdo de Defesa do Patrimoénio de Mértola (ADPM)
Associagao de Empresarios do Vale do Guadiana (AEVG)
Camara Municipal de Ourique

Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (DRAPAL)
Federagdo Alentejana de Cagadores (FAC)

Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF)
Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria (INIAV)
Observatério do Sobreiro e da Cortica

Quercus. Nucleo Regional de Portalegre

Unido da Floresta Mediterranica (UNAC)

Universidade de Evora. Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas
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Anexo lll. Tépicos tratados en entrevistas semiestructuradas iniciales

(1) Proyectos o iniciativas relacionadas con la dehesa/montado en las que la entidad haya participado.

(2) Principales actores de la dehesa/montado con los que la entidad coopere para el desarrollo de
proyectos o acciones sobre la dehesa/montado.

(3) Barreras para la colaboracion entre diferentes actores de la dehesa/montado identificadas a lo largo de
su experiencia.

(4) Sistemas existentes de transferencia del conocimiento al gestor o industrial de la dehesa/montado y
barreras de la transferencia.

(5) Estrategias de transferencia usadas por la entidad.

(6) Conocimiento de buenas practicas en transferencia o en cooperacién para la innovacién en la
dehesa/montado.

(7) Dominios o problemdticas de la dehesa y de la industria y servicios relacionados, que requieran un
mayor esfuerzo de transferencia de conocimiento y de innovacion.

(8) Dominios de la dehesa/montado en los que exista un mayor esfuerzo innovador.

(9) Existencia de recursos de apoyo para un productor o industrial innovador.

Anexo IV. Esquema de las entrevistas semiestructuradas realizadas

(1) Perfil de la entidad. Tipo de proyectos/iniciativas o lineas de intervencion relacionadas con la
dehesa/montado en las que participa.

(2) Actores con los que coopera para iniciativas o proyectos relacionados con la dehesa/montado.
(3) Como son las relaciones entre los diferentes actores de la dehesa/montado.

(4) Medios a través de los cuales la entidad transfiere el conocimiento y convoca a otros actores de la
dehesa/montado.

(5) Entidades que actualmente estén llevando el conocimiento técnico al gestor de la dehesa/montado o a las
industrias y servicios asociados. Entidades de confianza del gestor o industrial asociado a la dehesa/montado.

(6) Barreras de la transferencia del conocimiento y de la innovacién.

(7) Caracteristicas del emisor, del mensaje y del formato de la informacidn que faciliten la comunicacién con el
gestor o industrial de la dehesa/montado.

(8) Dominios o problematicas de la dehesa/montado que requieren de un mayor esfuerzo de produccion o
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transferencia de conocimiento y de innovacion.

(9) Dominios o problematicas prioritarias para el gestor o industrial de la dehesa/montado. Areas en las que
demanden un mayor apoyo.

(10) Recursos de apoyo para un gestor o industrial que quiera innovar o implementar mejoras en su
produccion.

(11) Dominios de la dehesa/montado y de sus sectores productivos asociados en los que se perciba una mayor
innovacion.

(12) Referencias de gestores, industriales o empresas de servicios relacionados con la dehesa/montado que
destaquen por su cardcter innovador o por su participacién en iniciativas de investigacion.
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